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auf Naxos
[spuren suchen. spuren sichern]

Ein Vorwort

Die hier veroffentlichten Aufzeichnungen des Erzahlcafés Uber die Geschichte der Firma NAXOS-UNION sind
hervorgegangen aus sieben Treffen, an denen ehemals Beschaftigte bei der Naxos-Union, mehrheitlich
Angestellte in leitender Position, in den Monaten Marz bis Juni 2002, sowie im Mai 2003 zu einem
abschlieRenden Redaktionstreffen, teilnahmen. Diese Treffen sind im Folgenden, mit Uberschriften versehen
und spater um notwendige Details erganzt, einzeln und chronologisch wiedergegeben.

Das Erzahlcafé Uber die Geschichte dieser einst weltbekannten Frankfurter Firma war konzipiert als ein
archaologisches Projekt der Industriegeschichte, angesiedelt mitten im Herzen einer Stadt, die einstmals zu den
bedeutendsten Industriestddten Deutschlands zahlte, deren Spuren aber heute nur noch in Relikten
aufzuspulren sind.

Fundstatte Naxos — da spannt sich der Bogen von der Gegenwart bis in die Anfange der industriellen
Griinderzeit zurtick, ja - wenn man so will - bis in die Antike. Von den letzten Arbeitern, die 1991 hier ihre
Spinde leer gerdumt haben, Uber die Zwangsarbeiter der 40er Jahre bis zur Firmengriindung 1871 durch Julius
Pfungst mit seinem Alleinverkaufsrecht flir den ,achten Naxos-Schmirgel“. Das war der Rohstoff, der von der
gleichnamigen, groften Kykladen-Insel in der griechischen Agais nach Frankfurt transportiert wurde. Die Insel
der sagenumwobenen ARIADNE. In Gestalt einer Skulptur hat sich Julius Pfungst diese Ariadne denn auch
zum Firmenzeichen gewahlt, nicht zuletzt, weil die Frankfurter Marmorskulptur mit dem Titel ,Ariadne auf dem
Panther” von 1814 (ehem. im Besitz der Familie Bethmann, heute im Liebieg-Museum ausgestellt) zu den
bedeutendsten Werken des Klassizismus gehort. Dieser Faden, der mythische Aridane-Faden, sollte beim
Entwirren der vielen Geschichten, die dieses Gelénde birgt, wieder aufgenommen werden. Auf dal aus der
leerstehenden und dem Verfall preisgegebenen Industriebrache wieder ein produktiver Ort metropolen Lebens
werde!

Unter dem Titel ,Bauhitte Naxos 2002ff“ wurde an diesem Ort ein Kultur-Projekt initiiert. In Zusammenarbeit
eines Tragerverbundes von Institutionen der sozialen und kulturellen Arbeit in der Stadt nahm sich dieses
Projekt vor, sowohl einer Gruppe von Jugendlichen der verschiedenen Nationalitaten, die Giber den klassischen
Arbeitsmarkt nur schwer zu vermitteln waren, eine modellhafte, denkmalpflegerische, ausbildungsahnliche
Malnahme (von Januar 2002 — Januar 2003) anzubieten, als auch kulturelle Veranstaltungen vor Ort zu
ermoglichen, die auf den drohenden Verfall der Halle aufmerksam machen mit dem Ziel, sie zu erhalten, zu
sanieren und letztlich den Blrgern als vielseitig zu nutzendes Kulturzentrum, als Ort der kinstlerischen
Produktion, der kulturellen Vielfalt und der Begegnung zur Verfigung zu stellen.

Zu dem Tragerverbund zahlte unter anderem das THEATER WILLY PRAML, das die Naxoshalle schon vom
Sommer 2000 an auch fiir Auffihrungen nutzte. Hier entstanden raumgreifende, die architektonische
Monumentalitat der Halle nutzende Inszenierungen wie ,Tarzan“ (2000), ,Die Nibelungen® (2002), Schillers
.Maria Stuart® und der ,Parasit* (2003) und in Nebenraumen der Halle ,Liebesbriefe an Adolf Hitler* unter
Einbeziehung von Seniorlnnen aus dem dem Naxosgelande benachbarten Senioren-Wohnstift (2002) und
Heiner Mullers ,Qzartett” (2001/02).

Als Dozent an der Fachhochschule Frankfurt am Main bot Willy Praml dartiber hinaus Studentinnen des
Fachbereichs 4 ,Soziale Arbeit und Gesundheit* die Mdglichkeit an, diese begonnene Gegenwartsarbeit und
intendierte Zukunftsinitiative durch ein Projekt der ,Vergangenheitsbewaltigung“ zu untermauern. So entstand
das hier dokumentierte Erz&hlcafé, dessen Ergebnis Sie nun in den Handen halten. Beteiligt daran waren die
Unterzeichnenden sowie Katja Widmann, die zwischenzeitlich zum Fachbereich Architektur an der
Fachhochschule Frankfurt gewechselt hat. Dieser Fachbereich hat ebenfalls - unter der Leitung von Prof. Guido
Jax - in Zusammenarbeit mit Studierenden das Geschehen auf Naxos begleitet und aus architektonischer Sicht
produktiv unterstiitzt. So entstand fiir die Monate Dezember 2002 bis Januar 2003 mit studentischen Arbeiten
eine Ausstellung, die unter dem Titel ,Implantate” der Frage nach ging, auf welche Weise es legitim sei, die
Relikte der industriellen Revolution, wie sie die Naxos — Halle auf herausragende Weise darstellt, als
RESOURCE EINER KUNFTIGEN ARCHITEKTUR zu sehen und zu nutzen.



Bei der hier dokumentierten, mundlich rekonstrierten Geschichte handelt es sich nicht um die Geschichte,
sondern um eine Geschichte — aus den Blickwinkeln von vielen mdglichen, so wie sie subjektiv , von
ehemaligen Mitarbeitern der NAXOS-UNION, die das Erzahlcafé besucht haben, erlebt und erinnert wurde. Fir
deren engagierte Mitarbeit méchten wir uns an dieser Stelle noch einmal recht herzlich bedanken.

Viel Vergnugen beim Lesen
wulnscht lhnen
das ,Erzahlcafé-Team®.

gez.
Willy Praml, Theatermacher und Dozent fiir Kulturarbeit an der Fachhochschule Frankfurt am Main;

Britta Klickermann und

Frank Hollmann, beides Studentinnen an der Fachhochschule Frankfurt, Fachbereich 4, ,Soziale Arbeit und
Gesundheit”.

Frankfurt am Main, August 2003.

1. Als Frankfurt noch eine Industriestadt war -
Eine Einleitung

Zu Beginn der Erzdhlrunden 1 und 2 ging es neben der Vorstellung der Teilnehmer immer wieder auch
um die Prazisierung der Fragestellung: Warum sollen ehemalige Arbeiter und Angestellte der Naxos-
Union die Geschichte ihrer Firma erinnern?

Herr Praml erklart, dass er sowohl als Theaterregisseur in Frankfurt schon lange aktiv sei, und dies auch als
Dozent an der Fachhochschule ist. Zuvor war er Leiter einer staatlichen Bildungsstatte in Dietzenbach und habe
dort Bildungsarbeit mit Kulturarbeit verbunden. Er spricht die vergangenen Theaterprojekte an, die schon in der
Halle stattgefunden haben und das laufende EU-Projekt, an welchem arbeitslose Jugendliche beteiligt sind.

Da Frankfurt friher eine wichtige Industriestadt war, ist es fur ihn wichtig eine Briicke zur Vergangenheit zu
schlagen, indem er Politiker, Kulturleute und Blrger auf die Halle aufmerksam macht. Er méchte die Halle mit
Aktivitaten, Menschen und Ideen beleben. Er kommt auch noch auf die Ausstellung der
Architekturstudentinnen, die sich mit der Nutzung der Halle befasst haben, zu sprechen, welche Mitte Mai in der
Halle stattfinden wird.

Herr Giere: Mein Name ist Wolfgang Giere, ich bin kein Naxos-Mitarbeiter, bedauere das, ich bin an der Uni.
Mein Job ist Leiter des Forderkreises Technik- und Industriegeschichte und als Leiter dieses Forderkreises
hatten wir einmal die Idee, ein Technikmuseum aufzubauen in der Naxos-Halle, und das war die erste
Verbindung zu der Fa. Naxos gewesen. In der Zwischenzeit haben sich leider diese Plane zerschlagen, aber
mit der Bauhdtte gibt es ja neues Leben. Ganz offensichtlich auch endlich eine Perspektive fiir das Uberleben
dieses Baudenkmals, woran ich natirlich interessiert bin. Aber ganz persdnlich hat mich zutiefst beeindruckt,
das, was der Herr Werner an Maschinen gerettet und ausgestellt hat und was er uns beigebracht hat tber
Lehrlingsausbildungen.

Ich selber bin Arzt und Computerspezialist. Die Stadt unterstiitzt uns auch beim Bewahren von industriellem
Erbe und dazu gehort dies natirlich in Frankfurt in allererster Linie. Das ist meine Funktion. Also, ich kann leider
keine Geschichten erzahlen von der Naxos friher, ich kann nur andere Geschichten aus dem Bereich der
Industrie- und Technikgeschichte insgesamt.

Willy Praml: Aber es gibt trotzdem eine Schnittstelle zu dieser Zusammenkunft. Weil dieses Industriemuseum
auch eigene Wege gehen wollte. Es sollte sozusagen nicht einfach nur ein Museum sein mit Offnungszeiten
von-bis, sondern es sollte ein lebendiger Ort der Vermittlung von Techniken der verschiedenen Zeiten sein. Es
sollte auch kombiniert sein mit einer Lehrlingswerkstatt, mit Workshops.

Herr Giere: Genau da sind wir im Moment auch wieder angelangt innerhalb unseres Forderkreises, dass wir
Uberlegen, wie wir diese wundervolle Initiative der Bauhutte nun auch von unserer Seite aus unterstitzen und
nutzen kann und einen Teil der Ideen, die seinerzeit geboren waren, umsetzen kénnen. Und wir haben
inzwischen schon einiges getan, einige Uberlegungen angestellt, die Innen demnéchst auch vorgestellt werden.
Am kommenden Dienstag haben wir Vorstandssitzung und werden ein Konzept verabschieden, das wir dann



genau auf diese Bauhutte Naxos ausrichten werden. Da wird es darum gehen, dass man Technik erlebbar
macht. Dass man so eine gewisse Angst vor der Technik abbaut. Denn von der Technik, mit der Technik und
durch die Technik leben wir, keine Frage. Und zwar auch in der Medizin, in der Mechanik, in der Chemie und
auch in der Informationstechnik und Medientechnik. Das ist also unser Anliegen, dafir kampfen wir, und wir
haben sehr viele Mitstreiter. Zum Beispiel auch den Herrn Werner, Giber den wir uns immer sehr freuen, immer
wenn er von seiner Kenntnis der extremen Prazisionsmechanik Dinge bringt, die man sich heute Uberhaupt
nicht vorstellen kann.

Willy Praml: Wunderwerke.

Herr Giere: Ja, wobei wir an anderer Stelle auch die Fa. Hoft kennen oder kannten. Die machten auch solche
Dinge. Da ist auch das Erbe bewahrt und uberfuhrt in hochmoderne, lebendige Hochprazisionstechnik fir das
Experimentieren mit neuen Motorformen. Das ist etwas, was wirklich vorbildlich ist. Wo also diese Prazision
wirklich heute lebt. Jetzt, in unserer Zeit, mit neuen Techniken.

Frau Simon: Haben Sie denn Uberhaupt einen Geldgeber

Herr Giere: Also, ich muss da mit einem kraftigen und entschiedenen Jein antworten. Wir haben keine
Geldgeber, die uns groRe Spriinge erlauben wirden. z. B. Industriemuseum oder so etwas ist mit Sicherheit
nicht drin. War nicht drin, ist sicher im Moment nicht drin bei den leeren Stadtsackeln und wird auch vermutlich
in naher Zukunft nicht moglich sein. Nein. Ja, wir haben Geldgeber, die es uns ermdglichen, jahrlich zu ein oder
zwei Ausstellungen zu kleinen Themen zu machen. Wir haben gerade eine Ausstellung ,20 Jahre PC* hinter
uns, oder wenn Sie sich interessieren fiir das Marsmobil, das stellen wir gerade im Moment aus, in einer
Pyramide als Beispiel fur Messtechnik. Da werden wir auch Vortrage halten tber die Technik der Steuerung
dieser Prazisionsgerate aus dem Marsmobil. Das sind Sachen, die wir aktuell machen und dafir finden wir
Geldgeber. Und es ist mein Job, auf der einen Seite an der Universitat fir mein Institut und auf der anderen
Seite fur den Forderkreis Industrie- und Technikgeschichte Geldgeber zu finden und das geht nur fir aktuelle
Projekte. Und nicht genug, aber immer ein bisschen. Und gerade heute Mittag habe ich ein erfolgreiches
Gesprach gefihrt. Ich hoffe, dass ich ein neues Mitglied geworben habe. Wenn Sie sich interessieren, als
Mitglied sind Sie hochwillkommen, wir brauchen jeden.

Frau Simon spricht von der Polytechnischen Gesellschaft. Sie wiirde gern Herrn Wachter von der 1822 und
Leute von der Deutschen Bank anstechen, die hatten ja Geld. Sie wisse nur noch nicht, wie sie das schaffen
konne.

Herr Giere: Ich werde im nachsten Jahr in den Ruhestand gehen und dann auch noch mehr Zeit haben als
jetzt, mich um Geldgeber zu kimmern. Aber wir haben schon eine ganze Menge getan in dieser Richtung; und
es ist halt so, dass, das kennt der Herr Praml Uberdeutlich, wenn man ganz generell sagt, ich méchte Geld
haben, sagt jeder, das gehe nicht. Das Museum ware ideal hier gewesen, eine so schdne Halle und die war ja
damals noch in Schuss, als wir sie das erste Mal gesehen haben. Dafiir gab es kein Geld, weil das natirlich mit
Stellen verbunden ist. Das ging gerade in den damaligen Niedergang der Finanzierung in Frankfurt und ist aus
diesem Grunde nichts geworden, obwohl die Plane wirklich gut waren.

Frau Simon meint, flr FuBball und Herrn Schneider wiirde man Millionen ausgeben. Warum nicht fiir so etwas?
Herr Giere: Ja, sicher. Nur ist eben Ful3ball von sehr viel héherem Interesse als die Beschaftigung mit der
Geschichte der Technik und der Industrie in Frankfurt und Rhein-Main-Gebiet. Das ist leider so.

Herr Werner: Herr Prof. hat es fertiggebracht, die erste Computeranlage fir den Zweck zu klammern.

Herr Giere: Damals, als es hiel}, es wirde ein Industrie- und Technikmuseum gegriindet, haben sich alle
Sammler getroffen und diesen Forderkreis gegrindet. Dann haben wir wirklich industrielle Schatze gesammelt
und Lager angemietet, unter anderem auch hier und dann hiel3 es plétzlich ,April, April“. Dann mussten wir
plétzlich darangehen, unsere Schatze zu vernichten. Wir haben also mehr als die Halfte der
Computersammlung vernichtet. Das waren damals ganz riesengroRe Gerate gewesen, die Millionen gekostet
haben, die es jetzt nicht mehr gibt. Die heutige Jugend kann sich gar nicht mehr vorstellen, wo unser
Informationszeitalter herkommt.

Meine erste Aufgabe war somit damals, die Lager zu raumen.

Heute ist aber wieder alles anders. Wir haben einige Aktivitdten und eine solche Aktivitat wie hier die Bauhutte
ist natirlich eine, die uns freut, denn das gibt uns auch Gelegenheit, eine solche Lehrlingswerkstatt einzubauen.

Willy Praml erklart fir die, die noch nicht dabei waren, das Projekt Bauhitte NaXos. Anfang vor 2 Jahren,
leerstehendes Gelande einfach besetzt zum Theatermachen (Theater Willy Praml), zur Millenniumsfeier Tarzan
in der gesamten Halle inszeniert und zum Leben erweckt. Mittlerweile Projekt fur junge Erwachsene,
modellhaftes Erlernen von Sanierungstechniken fiir Industriearchitektur, dadurch solle ein Anstof3 fur
Wiedereingliederung in Berufsleben gegeben werden. Handelt sich sozusagen um unterprivilegierte
Jugendliche, kein Hauptschulabschluss, viele Auslander usw.

,Dies alles auch in der Hoffnung, dass sich die Leute fur dieses Areal wieder interessieren. Naturlich sind die
Kulturleute die ersten, die so etwas machen und wenn wir das Ganze sozusagen in Ordnung gebracht, mit
Leben erfillt haben, dann kommt die Wirtschaft und das Geld und nehmen uns vielleicht wieder alles weg.
Dann wird hier alles so verbaut, dass man es nicht mehr wiedererkennen kann. Das sage ich personlich, privat,
sprich: Adler-Werke, wo es nur noch eine Erinnerung von dem Damaligen gibt. Hier ware die Chance, es



anders zu machen, da ja Denkmalschutz besteht. Wir hoffen, dass es so erhalten bleibt. Deswegen ist es
natirlich mein Interesse als Theatermacher, hier weiterhin etwas zu sagen zu haben. Dass wir sagen, wir sind
eine Interessengemeinschaft von Technik, Industrie, von Kultur, von Theater und Musik, die sich hier workshop-
artig um eine lebendige Art von Vermittlung von Kultur, Kunst und Vergangenheit in der Stadt bem{iht.”

Herr Amthor: Ja, geht man 30 Jahre zurlck, das gab es die Adler-Werke, die Naxos. Hoechst, da gab es ja nur
Industrie. Jetzt denkt man, die Stadt Frankfurt war schon immer eine Bankenstadt, aber das ist ja gar nicht
wahr.

Willy Praml: Jetzt wollte ich noch sagen, das Projekt Bauhltte NaXos ist ein Verbund von Kultur, Kunst,
Geschichte, Technik und der Erzahlkreis sollte die Funktion haben, einen Brickenschlag zu bauen zwischen
Menschen, die hier gelebt und gearbeitet haben zu denen von heute. Und auch die Stadt als solches
authentisch daran zu erinnern, dass diese Stadt mal ein anderes Gesicht hatte, und das sollte der heute
nachwachsenden Generation zugute kommen. Darum geht es uns. Dass man Geschichte erinnert, aufschreibt,
Uberliefert.

2. Die Teilnehmer am ,,Erzahlcafé Bauhutte Naxos 2000ff* in
den Monaten Marz bis Juni 2002

In den 8 Sitzungen, die in diesem Zeitraum stattgefunden haben, nahmen neben den namentlich
Aufgefiihrten weitere Personen teil, die entweder nur einmal anwesend waren oder — nicht bei der N.U.
beschiftigt — aus Interesse gekommen waren. Im Schnitt zahlte der Arbeitskreis ca. 20 — 25 Teilnehmer
pro Sitzung.

(Die Namen sind nach Alter/Jg. geordnet.)

e Emma Hawlicek, Jg. 1916

e Emmi Reschke, Jg. 1919

e Heinrich Werner, Jg. 1925

e Norbert Gelhardt, Jg. 1925

e  Willi Eicke, Jg. 1926

e Werner Lachner, Jg. 1928

e Helmut Werneburg, Jg. 1929
e Hans-Dieter Mohr, Jg. 1930
e Manfred Kotthaus, Jg. 1933
e Franz Ziegler, Jg. 1933

e Klaus Amthor, Jg. 1937

o Karl Decher, Jg. 1938

e Gerhard Schneider, Jg. 1938
¢ Rudolf Raber, Jg. 1938

e Helga Schneider, Jg. 1939

o Hildegard Decher Jg. 1939

e Reiner Altmann, Jg. 1940

e Helga Hoppe, Jg. 1943

e Herr Blume, Jg. unbekannt



Emma Hawlicek

1916 geboren,
hat 16 Jahre in der N.U. als Verpackerin im Versand gearbeitet,
von 1954 bis 1970.

,Die Arbeit war eintbnig, hart und schlecht bezahlt, Schwerstarbeit. Bei Bayer nachher war es besser!*

Emmi Reschke

Geboren 1919,

war als 25 jahrige ein halbes Jahr dienstverpflichtet
als Burokraft im Fremd- und Gastarbeiterlager,
1944.

,Das Fremd- und Gastarbeiterlager war in der Herderschule. Die war [damals] beschlagnahmt und es war dort
kein Unterricht. Das war alles Auslédnderlager.

Ich musste [liber die Arbeiter] Karteien anlegen mit Bildern, Lebenslauf usw., musste die Verteilung der
Lebensmittel betreuen.*

Heinrich Werner

1925 geboren,
arbeitete 51 Jahre bei der N.U.

Bewarb sich 1939 bei der N.U. fur eine Lehre als Werkzeugmacher,

wurde 1943 in den Krieg eingezogen.

1945 kam er in russische Kriegsgefangenschaft und brachte nach seiner Entnazifizierung —
er war Parteigenosse bei der NSDAP — von 1946 an sein Studium an der Ingenieurschule in
Darmstadt zu Ende. Daflir bekam er ein Stipendium von der Pfungst-Stiftung [Stiftung der
N.U.] auf Anraten der Begabtenférderung. Nach Abschluss des Ingenieurstudiums mit
Auszeichnung kam er 1948 in die Naxos-Union zurlck und blieb dort bis 1990.

LDie N.U. war als etwas besonderes bekannt, weil man nur durch Empfehlungen eine Lehrstelle bekam. Ich
gehoérte zu den Jahrgéngen, die indirekt programmiert waren auf das Metallgewerbe. Es stand der Krieg bevor.
Ohne dass wir diese Zusammenhénge begriffen hétten, gingen damals fast 50% meines Jahrgangs in die
Metallindustrie.”

, 1946 war die Industrie noch sehr schwach. Ich musste bitten, damit ich bei der N.U bleiben
konnte.”

Wenige Jahre spéater stieg er zum Konstrukteur im Konstruktionsbiro auf und wurde 1950 Leiter der
Maschinenendkontrolle und betreute das Versuchswesen.

1954 wurde er Hallenleiter in der Maschinenhalle;

1963 Betriebsleiter der Montage und Elektrotechnik,

1985 Gesamtbetriebsleiter.

1988 erhielt er fiir seine betriebliche und soziale Tatigkeit das Bundesverdienstkreuz und wurde
Grindungsmitglied des Fordervereins ,Industrie- und Technikgeschichte®, Frankfurt am Main.

1990 verlie® er mit 65 jahrig die N.U.

Norbert Gelhardt



1925 geboren,

arbeitete 42 Jahre bei der N.U.,

von 1946 bis 1988.

Begann als kaufmannischer Lehrling,

war spater Leiter der Nachkalkulation und Kostenrechnung.

Ich war damals 21 Jahre alt. Ich wurde mit 17 Jahren in den Krieg eingezogen und

kam mit 21 Jahren, das war 1946, aus 2jahriger Kriegsgefangenschaft aus Amerika zuriick. Wéhrend meiner
Gefangenschaft hatte ich erst die Hélfte meiner Lehre als kaufmannischer Lehrling in der Lederbranche
absolviert. Nach meiner Riickkehr hatte ich das Gliick, bei der Naxos meine Lehre beenden zu kénnen.”

»Ich bin 1946 in die Naxos eingetreten und habe 1988 hier Schluss gemacht mit 64 Jahren. Ich hatte dann noch
ein Jahr lang einen Beratervertrag bei der Naxos. In der Zeit habe ich meine zwei Nachfolger angelernt, was
aber unnoétig war, denn nach zwei Jahren sind die wieder gegangen. Aber da war ich nicht dran schuld, da war
die Naxos dran schuld.”

Willi Eicke

geboren 1926,
war 14 Jahre in der Personalabteilung bei der N.U. beschaftigt,
von 1973 bis 1987.

sIch hatte im Personalwesen zu tun mit Einstellungen, Kiindigungen und Entlassungen, und wir haben solange
ich hier war nur immer Leute gesucht und keine gefunden. Es war zumindest dul8erst schwierig, welche zu
finden. Die kamen vom Arbeitsamt, teils angeséuselt: "Ja, das kann ich aber nicht und das kann ich auch nicht.
Es ist auch zu wenig Geld, das mache ich nicht."... Im Ganzen gesehen war aber, wie gesagt, in der Zeit, in der
ich beschéftigt war, alles in Ordnung, auch finanziell, in beiden Betrieben.*



Werner Lachner

1928 geboren,
arbeitete 45 Jahre bei der N.U.,
von 1947 bis 1992.

Nach Ablegung der kaufmannischen Gehilfenpriifung im Dezember 1946 bewarb ich mich als Kostenrechner
bei der N.U.. Ich bearbeitete die Verwaltung, die Dienstleistungsabteilung und das Werk Hanau. 1960 wurde ich
Betriebsleiter der Dienstleistungsabteilung. Diese bestand aus:

Bauabteilung - Schreinerei — Fuhrpark — Werkskuche und Kantinen — Sanitatswesen, Pfortner und Empfang —
Arbeitssicherheit — Umweltschutz — Warenannahme — Versand — Raum- und Geb&udereinigung —

dies fur die Werke Frankfurt, Fechenheim, Hanau, Ziegenhain und Butzbach. In dieser Eigenschaft betreute ich
auch fur die Dr. Arthur-Pfungst-Stiftung das Altenheim in Bad Homburg und den Kindergarten in Maintal. Fir
diese Bereiche hatte ich sowohl fiir die N.U. als auch fir die Diskus-Werke Handlungsvollmacht nach § 54
HGB. Mein Sitz bis 1989 war in Frankfurt, von 1989 bis 1992 in Fechenheim.

»Ich hatte damals die hohe Ehre, fiir alle Nebenabteilungen der Naxos-Union zu sorgen: fiir den Fuhrpark, die
Warenannahme, das Gesundheitswesen, die Schreinerei, die Bauabteilung, das Altenwohnheim, den
Umweltschutz, die Kiiche usw. Also alle 14 Abteilungen, die der Betrieb gebraucht hat, die habe ich geleitet
und zwar fiir alle Werke. Aber die Hauptsache, méchte ich sagen, war die Bauerei.”

Helmut Werneburg

1929 geboren,
arbeitete 23 Jahre als PKW-Personenfahrer fir die N.U.,
von 1969 bis 1992.

Von 1969 an war er einer von 7 PKW-Fahrern und hatte die Aufgabe, die Ingenieure, Verkaufs- und
Betriebsleiter der N.U. zu chauffieren.

Das waren meist Fahrten etwa nach Mannheim oder Minchen, wo Produktionsmaschinen an z.B. Krupp,
Mercedes usw. verkauft wurden.

Er war auch damit betraut, Gaste und Kunden der N.U. vom Flughafen abzuholen, sie ins Hotel zu bringen und
zu betreuen.

Spater wurde er Direktionsfahrer und dann Cheffahrer von Herrn Direktor Herbst.

Dadurch kannte ihn jeder, zumindest vom Hérensagen.

Mit Herrn Direktor Herbst unternahm er zu dieser Zeit u.a. Fahrten zu Maschinenmessen nach Hannover,
Berlin, Paris und in die ehemalige DDR. Spater fuhr er auch dessen Nachfolger Dr. Klein und Herrn Klos.

»Ich durfte viel miterleben. Der Herr Herbst war sehr kunstinteressiert und da hielt ich unterwegs auf
Geschéftsreisen auch mal an Sehenswiirdigkeiten an.”

»Ich sehe heute noch auf die friihere Biiroanlage; ich wohne direkt gegendiiber.*

1992 schied Herr Werneburg aus gesundheitlichen Grinden aus seiner Beschaftigung als Personenfahrer fur
die N.U. aus, wurde danach aber als Hausmeister fur vier der Stiftung der N.U. zugehdriger Hauser, gegenlber
dem Haupteingang des Fabrikgelandes gelegen, weiterbeschaftigt, bis heute.

Hans-Dieter Mohr

1930 geboren,

arbeitete 39 Jahre bei der N.U.,

von 1954 bis 1993.

Er war zuletzt als Betriebsleiter der mechanischen Fertigung tatig.



»Ich habe bei der damaligen Frankfurter Firma Voigt und Haeffner Werkzeugmacher gelernt und anschlieBend
an der Ingenieursschule Frankfurt das Ingenieurstudium absolviert. 1954 trat ich als Ingenieur in den Dienst der
N.U.. Meine Entwicklungsstufen dort waren: Konstrukteur, Versuchsingenieur, Betriebsassistent und dann ab
1963 Betriebsleiter der mechanischen Fertigung in der Halle an der Wittelsbacher Allee. An 1968 auch Leiter
der gewerblichen Ausbildung bei der N.U.. Neben der Funktion in Frankfurt war ich nach Aufbau des
Zweigwerkes in Ziegenhain/Schwalmstadt auch dort fiir die mechanische Fertigung und die gewerbliche
Ausbildung zusténdig. Bis zum Ende seiner Berufstétigkeit 1993 war er Vorsitzender des Priifungsausschusses
flir Maschinenschlosser bei der IHK Frankfurt tatig.

»Ich bin geschockt, bin total erschiittert liber den heutigen Zustand der Halle und des Geldndes.” [Beim Besuch
auf dem Gelande anlasslich der ersten Erzahlcafé-Runde]

Manfred Kotthaus

1933 geboren,

arbeitete 41 Jahre in der N.U.,

von 1957 bis 1998.

Begann 1957 als kaufmannischer Angestellter im Verkauf

und wurde spater Exportleiter.

Ab den 80er Jahren war er als Vertriebsleiter und Prokurist flir die Maschinenfabrik tatig, ab 1990 dann als
Geschaftsfihrer einer Tochterfirma fiir gebrauchte Maschinen. 1998 ging er in Rente.

»Ilch war sehr viel im In- und Ausland unterwegs und habe versucht, die Maschinen an den Mann zu bringen, die
die Naxos gebaut hat. Das war bis 1989/90. Ich hab’ jedenfalls damals, als es mit der Firma zu Ende ging, ein
bisschen wider den Stachel gelbkt, was mir nicht gut bekommen ist. Auf der anderen Seite konnte man mich
aber auch nicht an die Luft setzen. Man hatte eine kleine Tochterfirma gegriindet, bei der ich dann die letzten
acht oder neun Jahre bis 1998 zugebracht habe. Diese Firma hiel3 anfangs auch Naxos- Maschinenhandel.
Insofern glaube ich fast, dass ich einer der wenigen bin, die tatsdchlich bis zum Beginn des Rentenalters, also
mit Vollendung des 65. Lebensjahres, noch in Naxos-Diensten war und bis dahin auch Gehalt bezogen habe. In
den meisten Féllen waren ja durch Vergleiche und Konkurse bittere Situationen flir die Mitarbeiter entstanden.”

Franz Ziegler

1933 geboren,
war 39 Jahre bei der N.U. beschéaftigt,
von 1957 bis 1996.

»Ich habe 1957 hier angefangen und zwar sofort nach dem Studium an der staatlichen Ingenieurschule fiir
Maschinenbau und Elektrotechnik. Am 15. August 1957 fing ich hier an, als Konstrukteur im technischen Biiro.
Da lief dann eigentlich eine ganz normale Karriere ab. In den 70er Jahren wurde ich Konstruktionsgruppenleiter
und 1983 dann Chef des Leiter der Maschinenkonstruktion. Dadurch war ich auch weltweit viel unterwegs. Ich
habe auch die ganze Misere bis zum Jahre 1996 miterlebt. Damals wurde ich genau 63Jahre alt und ging in
Rente. Kurz darauf ging die Firma in Konkurs. 39 Jahre habe ich hier zugebracht.

Klaus Amthor

1937 geboren,

war 48 Jahre bei der N.U. beschéaftigt,

von 1952 bis 2000.

Wurde 1952 als Maschinenschlosser bei der N.U. eingestellt.

,1963 ging es hier dann gut los, wir hatten viele Auftrédge.



Spéater war er in der Montagetechnik beschéaftigt.

Wurde nach Werksschlie3ung von der Firma Ingersoll-Naxos, eine der Nachfolgeunternehmen am Standort
Langen, Gbernommen und blieb dort bis Frihjahr

2000 als Montagetechniker.

2000 wurde er entlassen.

Karl Decher

1938 geboren,

arbeitete 38 Jahre fiir die N.U.,

von 1958 bis 1996.

Wurde 1958 als gelernter Elektroinstallateur eingestellt,

konnte sich 1963 zum Elektromeister qualifizieren,

war ab 1963 Vorarbeiter der Betriebselektriker in der Schleifmittelproduktion im Werk Fechenheim.

Wurde spater zum Meister der Instandhaltung der Dreherei, Spenglerei, Blechbearbeitung und der Schlosserei.
1996 verliel er die N.U..

LAIS ich bei der Naxos anfing, ging das Werk steil bergauf. Mein Aufgabengebiet war unendlich gro3, die Mess-
und Regeltechnik war nur ein Bereich von vielen. Flir mich war es hier sehr interessant zu arbeiten.

Zudem gab es einen kleinen Rentenanspruch und mittags gab es Essen. Das

hatte mir als 21jédhrigem sehr gefallen.

»Ich war sozusagen der Letzte in der Halle. Ich habe in den letzten Tagen alles ausgerdumt und anschlieBend
das Licht ausgedreht.”

Gerhard Schneider

1938 geboren,
machte seine Lehre zum Maschinenschlosser bei der N.U.,
von 1956 bis 1959.

» Ich habe bei der Naxos in Fechenheim eine Lehre als Maschinenschlosser abgeschlossen. Davon war ich ein
dreiviertel Jahr hier im Werk an der Wittelsbacher Allee. Die Lehrlinge wurden fiir einige Zeit hierher nach
Frankfurt in die Fraserei/Dreherei geschickt. Ich bin dann ein wenig ldnger als die anderen hier geblieben.
Vielleicht hatten sie gerade jemanden gebraucht, oder ich hatte mich nicht so dumm angestellt, das weil ich
nicht mehr. Spéter habe ich dann in den Semesterferien noch zwei oder drei Mal fiir 4 Wochen in Fechenheim
gearbeitet. Zu der Zeit war ich in der Ingenieurschule und anschlieBend beim TiiV. Da bin ich auch heute noch.*”

Rudolf Raber

1938 geboren,
arbeitet ab 1977 fur die N.U..
Vorher war er als Maschinenbaukonstrukteur fur Bremsschleifmaschinen tatig.

»Ich war als auBBerbetrieblich Angestellter fiir die technische Dokumentation zustdndig. Meine Aufgabe war es,

Gebrauchsanweisung fiir die Maschinen zu
erarbeiten, um dem spéateren Benutzer den richtigen Umgang mit ihnen zu erméglichen.”

Helga Schneider

1939 geboren,
war 2% Jahre bei der N.U. beschéaftigt,



von 1956 bis 1958.
Machte in der Verwaltung der N.U. ihre Ausbildung zur Industriekauffrau.

»Ich habe von 1956 bis 1958 bei der Naxos meine Lehre als Industriekauffrau gemacht. Und hier habe ich
meinen Mann kennen gelernt, der war damals auch Lehrling bei der Naxos.”

Hildegard Decher

1939 geboren,
Ehefrau und Mutter von drei Kindern
gelernte Tuchweberin, nach dem ersten Kind Hausfrau.

LAIS wir geheiratet haben, war mein Mann gerade zwei Jahre bei der Naxos beschéftigt. Wir
hatten damals auch unsere erste Wohnung durch die Naxos bekommen.*

,Die Hallen kannte ich dadurch, dass ich mit meinem Mann, wenn abends, nach dem
Arbeitsbetrieb in der Halle etwas nicht in Ordnung war, manchmal hierher mitfuhr. Das war,
wenn abends z.B. noch ein Ventilator lief und die Anwohner sich wegen des Larms
beschwerten. Der Pfértner rief dann an und mein Mann musste kommen. Da bin ich dann
manchmal mitgefahren.”

Reiner Altmann

1940 geboren,
war in den 60er Jahren fir 3 bis 4 Jahre bei der N.U. als Hilfsarbeiter beschéaftigt
und wurde wegen seiner Aktivitaten gegen den Vietham-Krieg entlassen.

<Wahrscheinlich bin ich der Einzige in dieser Runde, der als Hilfskraft beschéftigt war... Ich hatte damals
Schleifscheiben eingepackt, das war 1968 gewesen, auf der Héhe des Vietham-Krieges. Und da habe ich einen
Zettel hineingesteckt an die Fa. Dow Chemicals. Die waren damals der gré3te Napalm-Produzent der Welt. Und
da habe ich drauf geschrieben: "Kollegen, wusstet Ihr schon, dass Eure Firma der gré3te Napalm-Produzent
der Welt ist?, usw. ™

Helga Hoppe

1943 geboren,

kam als Tochter ihres Vaters [,Hoppe Karl“], der von 1921 bis 1973 bei der N.U. beschaftigt war, zum
Erzahlcafé.

Karl Hoppe begann 1922 als 14-Jahriger seine Lehre in der Maschinenabteilung,

wurde 1949 Maschinenschlosser.

,Mit drei Kindern herrschte in unserem Hause gro3e Armut. In der einen Woche musste das Geld fiir den
Einkauf gepumpt werden, in der anderen konnten wir wieder bezahlen. Mein Vater war regelrecht verliebt in die
Firma, ist jeden Morgen zu Ful3 hingelaufen. Zu Hause gab es keine Duschgelegenheit, aber in der Firma, auch
die Kantine war wunderbar. Flr mich ist es noch heute wie ein Alptraum, dass unsere Mutter so gelitten hat.
1947 bekam der Vater seinen Meisterbrief, aber er wurde nie wirklich Meister in der Firma, 51 Jahre lang, das
hat ihn immer sehr gewurmt. Er war ein fleiBiger Arbeiter, aber er ist auch gedriickt worden, auch der Herbst
[Direktor Herbst, Anm.] war nicht gut auf ihn zu sprechen. Bis zum Schluss haben sie sich nicht so gut ihm
gegentliber verhalten, das war damals durchaus gang und gebe. Er ist jetzt seit vier Jahren tot, aber ich hére ihn
immer noch sagen: "Maschinen muss man komplett auseinander bauen und wieder zusammen bauen kénnen!”



Er war 46 Jahre lang in der Gewerkschaft. Mit 66 ist er dann raus aus der Firma. Mein Vater war immer das
Oberhaupt, meine Mutter wusste, glaube ich, noch nicht einmal, was er wirklich verdient hat.”

Herr Blume

[Jg. unbekannt],

war 4 Jahre in der Werkzeugmacherei beschaftigt,
von 1952 bis 1956.

»Ich war zundchst als Lehrling und dann noch ein halbes Jahr als Geselle in der Flachschleifmaschinen-
Fabrikation bei der N.U. tatig und dann war es aus mit der praktischen Arbeit: Ingenieurschule und dann
Schreibtischtéter! Zwischendurch war ich auch in den Semesterferien hier oben in der Konstruktion. Das ist
eigentlich alles, was mich mit hier verbindet.



3. Die Naxos-Union — eine Weltfirma

120 Jahre lang hat die Naxos-Union an ihrem angestammten Platz, an der Wittelsbacher Allee in
Frankfurt, produziert und hatte mit einzelnen Produkten Weltruhm erlangt. Auf das beriihmte
Schmirgelpapier, den sogenannten ,,achten Naxos-Schmirgel“, hatte sie sogar das Weltmonopol.

Herr Lachner: Man muss sagen, die Naxos war ein ganz bekannter Betrieb, wir waren weltbekannt. Das Erste,
das war die Genauigkeit. Die Leute kénnen das gar nicht begreifen, wenn man sagt, der Kunde habe eine
Maschine bestellt mit einer Schleifgenauigkeit von 3 my. Was hat das den Leuten gesagt? Gar nichts. Und der
Herr Werner hat so eine wunderbare Erklarung gehabt: Ein Haar ist im Vergleich zu einem my ein Balken. Und
3 my, das konnten nur wenige Firmen auf der ganzen Welt.

Herr Ziegler: Bei unseren Werkstlicken hatten wir Fertigungstoleranzen von einem Tausendstel Millimeter. Ich
weil nicht, ob Sie sich vorstellen kénnen, was ein Tausendstel Millimeter ist.

Herr Kotthaus: Die besagte Definition vom besagten Herrn Herbst Junior war: ,Wenn eine Micke auf den
Tisch scheilt und sie wischen es weg: Was Sie dann noch riechen, dass ist ein my. Praktisch nicht mehr zu
sehen. ,,

Herr Mohr: Wenn Sie sich ein Haar ausreif3en, dann bringen Sie es auf sechs Hundertstel Millimeter, das sind
60 my. Manchmal arbeiteten wir auch nur mit einem Bruchteil eines my. Diese Prazision erreichten wir auf
Dauer.

Herr Ziegler: Spater haben wir dann viele Werkstiicke im Ausland produzieren lassen, da es billiger war. Wir
gaben also diese genauen Teile in Auftrag und einmal kam ein Anruf, dass dies nicht produzierbar sei, da man
es ja nicht mal messen konne. Viele Firmen konnten unseren Ansprichen nicht gerecht werden. Man brauchte
einfach viel Know-how und darf die Arbeit hier nicht mit Fliessbandarbeit, wie beispielsweise in der
Autoindustrie, vergleichen. Hier war auch viel Handarbeit, wobei man die Genauigkeit eines Werkstlicks unter
dem Mikroskop abschabte. Wochenlang wurde das teilweise von Hand geschabt. Das muss man erst einmal
kdnnen. Erfahrung ist einfach sehr wichtig. Das Geheimnis der Naxos war ihr Know-how, welches sich auch
weitervererbt hat.

Frank Hollmann: Das ist genau der Punkt, warum die Naxos Union so etwas Besonderes war. Ich hab immer
gehdrt, dass es etwas Besonderes war, hier lernen zu kdnnen. Und dass es ein Gefiihl des Stolzes flr den
war, der bei der Naxos beschaftigt war. War das der Punkt, dass es nicht nur Fliessbandarbeit war, sondern
auch ein Miteinander? Ist das richtig?

Herr Ziegler: Ja, da hat das Team dazugehdrt, mit dem vielen Know-how. Wir haben das auch in der letzten
Zeit gemerkt, als wir viele wechselnde Geschaftsflihrer hatten, die das immer mit der Automobilindustrie
verglichen hatten. Mit Fliessbandarbeit, kann ja jeder. Auch in Schwaben gibt es ja so viele Spezialfirmen. Die
leben von ihrem Know-how. Ich weil} nicht, ob sie das Buch ,die geheimen Weltmeister” kennen. Da werden die
Firmen aufgezahlt, die ein Spezialprodukt haben. Das sind meistens kleine Privatfirmen, die noch zentral
gefuhrt werden. Da ist eine Mannschaft, die zusammenhalt und die haben bis heute nichts von Rezession
gemerkt. Die haben ihr Produkt. Sie machen das und die kénnen das. Da steckt so viel Know-how drin und das
ist ihr Kapital. Wenn man das nicht weil3, und man glaubt, man kdnnte das verallgemeinern, das funktioniert
nicht.

Herr Mohr: Die Autoindustrie stellte uns die Forderung, ein Getriebeteil so prazise und schnell wie mdglich zu
schleifen. Wir haben Prazision erreicht, wie es kaum auf der Welt moglich war. Darauf sind wir stolz. Fehler in
der Autoindustrie sind Fehler, die die Autoindustrie selbst zu vertreten hat.

Herr Kotthaus: Ich méchte dem Herr Mohr da auch etwas beipflichten. Vom Verkauf aus kann ich das auch
beurteilen. Wir hatten in der Naxos einen Qualitédtsstandard. Es gab nicht viele, die uns das Wasser reichen
konnten. Es gab Maschinen, die hatten geradezu einen legendaren Ruf. Auch heute noch. Ich weil} das etwas,
da ich mich ja auch mit gebrauchten Maschinen befasst habe. Es gibt praktisch kaum eine gangige gebrauchte
Maschine von der Naxos auf dem Markt. Die sind sofort verkauft worden. Auch wenn sie 30 Jahre alt sind ist es
den Kunden egal. Jeder Industriebetrieb hat seine Probleme, die Kunden sind sehr anspruchsvoll gewesen. An
der Qualitat hat das Schicksal der Naxos nicht gelegen.



Herr Ziegler: Die Sachen die wir gebaut haben, konnte man ja nicht einfach tiber den Ladentisch verkaufen. Da
fanden manchmal schon Jahre davor Vorausgesprache statt. Nicht nur mit den Kaufleuten, sondern auch mit
den Technikern. Da gab es oft mehrere Reisen. Naxos baute ja Maschinen nach den speziellen Wiinschen
eines Kunden.

Herr Schanz: Was waren denn das flr Maschinen, die Sie die nach Russland geliefert hatten.
Herr Ziegler: Kurbelwellen fiir die Automobilindustrie oder fiir Lastwagen.

Herr Kotthaus: Das waren teilweise sehr groRe Auftrdge. Die Russen haben mit ihrem Fiinf-Jahresplan weit
vorausgeplant, viel neu investiert, komplette Fabriken gebaut. Das waren manchmal Volumina, die wir
Uberhaupt nicht bewaltigen konnten. Manche Auftradge konnten wir nicht annehmen, da sie sonst die ganze
Fabrik blockiert hatten. Die Sowjetunion war damals ein sehr interessanter Markt.

Britta Klickermann: Wann war das so ungefahr?

Herr Kotthaus: Der Anfang des Ostgeschéftes, so Ende der 50er, Anfang der 60er Jahre, war etwas schwierig.
Unser damaliger Chef, der Herr Herbst Junior, war ein sehr vorsichtiger Mann, was uns spater auch noch gut
getan hatte. Er riet, dass wir die Finger vom Ostgeschaft weglassen sollten. Man sollte erst mal abwarten, da es
Neuland war. Wir bekamen Einladungen aus Russland, Rumanien, Ungarn und wir mussten ablehnen, da die
Reisen nicht genehmigt wurden. Das ging einige Jahre, bis dann im deutschen Werkzeugbau durchsickerte,
dass man mit den Russen durchaus Vertrdge machen kann, die auch eingehalten werden. Mitte der 60er Jahre
begann dann das Ostgeschaft und ging bis zum Verfall der Sowjetunion.

Herr Mohr: Wir mussten 10% als Maschinenrlckkauf betatigen. Wenn also ein Auftrag nach Russland ging,
mussten wir russische Maschinen kaufen. Die Standards dieser Maschinen entsprachen nicht unseren
Vorstellungen.

Herr Kotthaus: Da war der Herr Mohr natlrlich begeistert.

Herr Mohr: Wir mussten diese Maschinen dann sozusagen ,aufdeutschen®. Zuletzt funktionierte es dann. Ein
Gegengeschaft musste getétigt werden.

Britta Klickermann: Was waren das fir Maschinen?

Herr Mohr: Drehbanke, Bohrwerke. Es gab Firmen, die das getan haben und die Maschinen dann
weiterverkauft haben. Wir haben seinerzeit diese Drehbanke so umgebaut, dass sie benutzbar waren und
haben sie dann in die Lehrwerkstadt eingebaut. Die letzten Standards, die wir kannten, hatten sie nicht.

Herr Lachner: Also, wir haben ja damals auch schon gute Geschafte mit Russland gemacht. Wir hatten
zeitweise die Mahnung von Herrn Herbst, wenn wir bei Verhandlungen in Moskau die Maschinen nicht unter
bekamen, kdnnten wir zumachen. Einmal stand er da mit langem Gesicht, da ging es ja um Millionen, die
Russen hatten nicht zugesagt. Ihm ist es nicht gut gegangen. Aber nach 8 Tagen haben wir den Auftrag
trotzdem bekommen. Das war die Taktik der Russen, die heute noch angewendet wird. Herr Herbst meinte
dazu, er kdnne das Geschaft nicht machen, denn der Preis sei viel zu schlecht: ,Obwohl wir in Not waren, und
die Russen das gewusst haben, habe ich mich nicht erpressen lassen. Denn es ist klar, Sie kénnen nicht etwas
herstellen und noch Geld dazulegen.”

Herr Kotthaus: Im Nachhinein fallen mir ja noch viele Anekdoten ein. Zum Beispiel noch eine mit den Russen:
Wir waren nach Koln gefahren, da war deren Handelsvertretung. Wir hatten schon in Moskau verhandelt, sogar
zweimal, dann hatten wir auch schon in Hannover verhandelt auf der Ausstellung. Dann sind wir nach Koln
zitiert worden und fanden uns in einem Café wieder, in das uns die Russen geflihrt hatten. Da hatten wir einen
Tisch mit einem Durchmesser von weniger als 1 Meter. Daran saf3en wir also zu Dritt von der Naxos und ich
weild nicht mehr wie viele Russen, 6 oder 7. Jeder versuchte verzweifelt seine Unterlagen zu balancieren. Auf
den Tisch ging ja sowieso nichts drauf und auRerdem hatten wir auch noch Kaffee getrunken, der Tisch war voll
mit Tassen. Also, dann fiel andauern irgendeine Unterlage herunter. Und das Ganze ging Stunden. Im
Endeffekt ging es um ein halbes Prozent Zinsbelastung. Die Russen haben Kredite verlangt Gber 5 Jahre, die
waren seinerzeit gedeckt, also kein groRes Risiko, aber der Zinssatz war naturlich wichtig. Der hat sich ja
summiert. Also ein halbes Prozent und es ging hin und her und her und hin und zwischendurch war ich mit
Herrn Herbst drauf3en und habe versucht, ihn zu bearbeiten. Auf jeden Fall am Schluss hat er Ja gesagt. Das
war einer der ganz grofden Auftrage, ich weif nicht mehr iber wie viel Millionen. AnschlieRend habe uns die
Russen eingeladen in ein stindhaft teures Lokal am Domplatz nebenan. Wir kamen dahin, waren die einzigen



Gaste, lauter Ober mit Frack und dann haben wir also alle bestellt. Die ganze Gesellschaft, es waren auch
immer mehr Russen geworden im Laufe der Verhandlungen. Das war ja noch die Zeit, wo man keine
Kreditkarten hatte. Inzwischen haben Herbst, Briiheim, unser Chefkonstrukteur und ich uns gegenseitig
angestummt und trafen uns zwischendurch auf der Toilette drauflen, um unsere Barbestande zu berprifen, ob
wir Uberhaupt die Rechnung bezahlen konnten. Das endete also damit, dass wir alle Drei unsere
Portemonnaies geleert haben, damit der Herr Herbst die Rechnung bezahlen konnte. Zu essen gab es
Riesenteller mit winzigen Portionen, wie das in solchen Lokalen ublich ist. Und die Russen haben gespachtelt,
und noch mal, und Génge und, und, und... Also, wir haben es Uberstanden. Am Schluss haben wir uns drauf3en
verabschiedet und auf dem Weg zum Bahnhof hat dann einer von uns gesagt: ,Ich hab einen mords
Kohldampf.“ Ja, satt waren wir alle Drei nicht. Also wieder Portemonnaie 6ffnen, Gberprifen, ob es noch fir eine
Bockwurst reichen wiirde. Dann sind wir zu Dritt, also der Herr Herbst als Firmenchef, der Herr
Chefkonstrukteur und meine Wenigkeit an die Bockwurst-Bude und haben uns mit den letzten Kréten jeder eine
Bockwurst geleistet. Und dann sind wir mit unserem Millionen-Auftrag heimgefahren.

Herr Mohr: Bevor wir eine Maschine auslieferten, kam der Kunde zu uns und hat die Maschine nach
vorgegebenen Normen abgenommen. Diese waren aber nicht von der Naxos vorgegeben. Die Maschine
musste nach Genauigkeit untersucht werden. Diese Abnahme haben wir selbst hausintern gemacht. Dabei
haben wir festgestellt, dass wir weit unter den Normen lagen, die da gefordert waren. Wir haben unsere Werte,
die ein Bruchteil des geforderten waren, aufgeschrieben. Dann kam der japanische Abnahmeingenieur und
nahm unser Protokoll, welches wir fir die Abnahme hergestellt haben. Da die Maschine Gber Nacht stand,
hatten sich die Werte minimal verandert. Er beanstandete dann ein halbes Hundertstel. Wir versuchten ihm zu
erklaren, dass das Dreifache des gemessenen Wertes erlaubt ist. Spater kam der japanische Ingenieur dann zu
mir und fragte: “What means Korinthenkacker?“ Ich sagte dann: “ A Korinthenkacker is a man who is very, very
exactly!“. Dann war er zufrieden. Man kommt da schon manchmal furchterlich in Verlegenheit.

Herr Ziegler: Was der Herr Mohr so sagt, klingt manchmal vielleicht etwas abgehoben. Es war aber wirklich so,
dass die N.U. in der Welt eine fiihrende Stellung einnahm. Es war ja auch nie so, dass die N.U. nichts zu tun
hatte. Wir hatten grofle Kunden, die immer da waren. Wenn man das bedenkt, tut dieser Absturz besonders
weh. Herr Kotthaus und ich waren 1995 in Japan. Die potentiellen Kunden haben vor dem Namen Naxos
Haltung angenommen. Trotzdem war alles schon auf der Kippe. Das war eine Sache, die uns besonders
betroffen hatte.

Als wir in unseren besten Zeiten Mitarbeiter noch ,schanghaien’ mussten

Herr Lachner: Was noch ganz interessant war, wortiber sich heute keiner mehr
Gedanken macht. Es war ja die Zeit nach dem Krieg, wo sie effektiv keine Leute
bekommen konnten. Die waren ja weg. Und wir hatten schon immer ein gutes
Verhéltnis gehabt zur Firma Lupp, eine Baufirma in Oberhessen, die auch fur uns
im Laufe der Jahre alle Bauangelegenheiten gemacht haben. Die hat uns
anstandshalber, weil die nicht so viel Arbeit gehabt haben, ihre Bauarbeiter uns
Uberlassen, sind mit dem eigenen Wagen hierher gefahren und haben Gber 10, 15
Jahre im Schleifmittelwerk gearbeitet. Da hat gar keiner gemerkt, dass das gar
keine Naxos-Mann, sondern ein Lupp-Mann war. Ja, so war das damals.

Als es dann immer schlimmer geworden ist, das ist auch einmal in den Protokollen
erwahnt worden, da hat mich der Kleinbach riibergerufen und hat gesagt: ,Herr
Lachner, Sie miissen mit dem Herrn Lenz unbedingt nach Oberhessen fahren. Wir
brauchen Leute, Leute, Leute... ,Was soll ich mit dem Lenz?“, habe ich gefragt. Der
Lenz war Fertigungsleiter im Schleifmittelwerk. Und der war Uber den ganzen Krieg
irgendwo da oben in Hessen in einem kleinen Ort evakuiert. Und der konnte
Spindeln machen, dadurch war der bekannt. Da bin ich mit dem abends nach
Feierabend hochgefahren und dann haben wir buchstablich die Leute ,schanghait®.
Das war so gewesen: Die Personalabteilung hat Arbeitsvertrage gemacht, da hat
nur noch Name und Lohn gefehlt usw. Der Lenz hat dann gelogen, hat die Leute
gefragt, ob sie in der Landwirtschaft arbeiten. Nein, sie waren in der Kesselflickerei
tatig. Da hat der dann gesagt: ,Ojeh, wisst lhr das nicht, dass Ihr bald zumacht?
Was?, haben die gefragt, das kann doch nicht sein. ,Doch®, hat er geantwortet,
,das habe ich gehort. Aber wisst lhr was, kommt doch mit zur Naxos.“ Und
tatsachlich, als sie richtig voll waren, haben die das unterschrieben. Die sind also
morgens aufgewacht mit einer Arbeitsstelle bei der Naxos. Ja, so war das. Einer
von denen hat dann Jubildum gefeiert im Schleifmittelwerk, da war ich auch dabei.




Nachdem der Betriebsleiter wie Ublich seine Rede gehalten hatte, meldete sich der
Jubilar auch zu Worte, was unublich war und sagte: ,Jetzt muss ich Euch einfach
noch mal erzdhlen, wie ich hierher gekommen bin: Man hat mich shanghait.“ So
etwas ist ja heutzutage unvorstellbar.

Frank Hollmann: Ich versuche das mal zusammenzufassen. Wir haben einmal das Phdnomen Naxos und
ihren Niedergang und dann aber noch die Naxos Union selbst. Den Betrieb, das Leben, das hier stattgefunden
hat. Die Fihrungspositionen und die Arbeiter und wie das alles zusammen funktioniert hat. Das mdchten wir
auch Aufenstehenden verstandlich machen. Die Produktion auf der einen Seite, also die Entwicklung der
Produktion, dann der Niedergang der N.U.. Und wie die Menschen dort gelebt haben. Was ja auch ein
Zeitdokument ist. Lebenswelten und Lebensqualitat.



4. Auf Naxos gab es nichts, was es nicht gibt!

Das nachfolgende Kapitel ist im Wesentlichen zusammengesetzt aus den Protokollen des 3. und 4.
Treffens des Erzahlcafés. Noch nach iiber 10 Jahren seit SchlieBung der Firma waren die Geschichten
auf Naxos so prasent, dass sie erinnert werden konnten, als hatten sie sich gestern erst ereignet.

Franz Ziegler: Mein erster Tag ist mir noch sehr gut in Erinnerung. Man sagte, in der Naxos muss der erste Tag
nichts sein, dann wird’s was! Im Portierhduschen sal} ein Portier mit dem Namen Stitz, der dirfte noch bekannt
sein. Der war ein ganz Scharfer und hat das Gelande bewacht, als ob es seine eigene Firma ware. Er lie mich
nicht rein und ich musste warten, bis ein zustandiger Chef kam. Er lie® mich warten, aber der Chef kam nicht.
Er telefonierte und stellte fest, dass er im Urlaub war. Er lie mich warten und versuchte, den nachst héheren
Chef zu erreichen. Ich wartete weiter, aber der kam auch nicht. Er telefonierte wieder und stellte fest, dass auch
dieser im Urlaub war. Dann erteilte er mir die Genehmigung einzutreten und da ich den Weg ja wiisste, konnte
ich auch hoch gehen. Ich bin dann hoch gegangen und da war niemand fiir mich zustandig. Da hat sich
herausgestellt, dass mein direkter Vorgesetzter auch im Urlaub war. So war das. Dann hat sich irgendeiner
meiner angenommen. Das war mein erster Tag und deshalb hab ich den auch nicht vergessen.

Britta Klickermann: Kennen Sie sich untereinander?
Franz Ziegler (zu Herr Schneider): Vom Sehen kenne ich sie.
Herr Schneider: Ich war aber in Fechenheim.

Franz Ziegler: Mit dem Herrn Mohr hatte ich immer viel zu tun. Mit der Betriebsleitung war immer was los. Da
gab es immer Spannungsfelder zwischen der Betriebsleitung und der Konstruktion. Zwischen denen, die es
erdacht haben und zwischen denen, die es machen mussten.

Britta Klickermann: Ich habe versucht, die Frau Lissy Alfhart einzuladen, da ihr Name immer mal wieder fiel.
Leider musste ich feststellen, dass sie verstorben ist.

Franz Ziegler: Da gab es ja damals eine Stelle, die mit einer Dame besetzt war, die sich nur um die sozialen
Belange der Arbeitnehmer kiimmerte. AusschlieBlich. Alles was so anfiel. Zum Beispiel Wohnungen
organisieren.

Herr Kotthaus: Ja, bis zum moblierten Zimmer von neuen Angestellten.

Herr Ziegler: Sie hatte auch durch ihre politische Tatigkeiten die entsprechenden Beziehungen und konnte sehr
viel machen. Wenn jemand langere Zeit krank war, wurde gleich ein Packchen vorbeigebracht.

Britta Klickermann: Das war also die Position der Frau Alfhart oder gab es auch noch andere Frauen, die das
gemacht haben?

Herr Ziegler: Danach gab es noch mal eine Nachfolgerin.

Herr Kotthaus: Mit der Frau Alfhart hatte ich mir es gleich verdorben. Da ich von Auswarts aus dem Siden
kam, brauchte ich eine Bleibe in Frankfurt und sie hat mir ein Zimmer besorgt. Das war an dem
gegenuberliegenden Eckhaus. Die Wohnung war aber wie ein langer Schlauch. Man ging vorne durch ein
Zimmer, dann ging es durch die Kiiche, dann kam noch ein Zimmer und dann kam meins an der Ecke. Ich
stellte mir nun vor, wie ich also durch vier Zimmer durchgehe und tberall grif3e. So eine Art Bad war neben der
Kiche, das war also dann der Endpunkt dabei. Damals hatte man ja so Nylonhemden, jedenfalls als
Junggeselle. Die konnte man durch Wasser und Seife ziehen, sie auf einen Bugel hdngen und am néchsten
Tag wieder anziehen. Wie sollte ich das aber da bewerkstelligen mit dem Wasser drei Turen weiter. Ich sagte
also, dass ich das nicht machen kann und Frau Alfhart war sehr bése. Hatte sich ja Mihe gegeben, verstand ich
auch.

Frank Hollmann: Fir wie viele Angestellte war Frau Alfhart denn zustandig?

Herr Ziegler: Naja, die Naxos Union hatte so 1100 Angestellte.



Herr Decher: Sie war generell die Ansprechpartnerin fir den ganzen Betrieb, was soziale Belange betraf.
Herr Ziegler: Das Wohl der Arbeitnehmer stand an erster Stelle.

Herr Lachner: Man muss sagen, die Naxos hatte damals gute Leute die wirklich mit Herz und Seele dabei
waren. Die Naxos war ja so eine Art Familienbetrieb. Neulich habe ich einmal erwahnt, was die unangenehmen
Dinge waren. Da konnte ich nur sagen, dass ich in den 45 Jahren zweimal jemandem am Telefon gesagt habe:
,DU kannst mich mal am A... lecken!” Einer von Beiden sitzt hier, das war der Herr Werner. Aber als wir uns
nach 2 Tagen wieder gesehen haben, da hat keiner darliber gesprochen. Das war so. Ich habe mich aufgeregt,
aber in der Naxos konnte man reden. Es hat auch jeder jeden gekannt von der Familie her. Das war nicht so
unpersonlich wie heute. Herr Werner ist als Betriebsleiter zu Arbeitern, die nichts hatten oder wo die Ehe nicht
gestimmt hat, gegangen und hat zum Beispiel die Wohnung mit renoviert. Er personlich. Gibt es das heute
noch?

Bei mir war das auch so. Wenn man gehort hat, dass jemand einen Unfall gehabt hat und im Krankenhaus lag,
dann ist man da hingegangen. Die Naxos war wirklich, ohne zu Ubertreiben, eine groflte Familie.

Ich habe vor Kurzem eine schwere Herzoperation gehabt. Und ich habe mich gewundert, wie viele Leute von
Naxos mich angerufen haben, die erfahren hatten, dass ich krank war. Dabei habe ich mir kleine Komplimente
machen lassen. ,Herr Lachner, Sie waren schon ein guter Kerl, Sie haben sich mit Ihren Leuten gut
verstanden®. Ja, und hier sitzt ja auch einer meiner friiheren Mitarbeiter, der Herr Werneburg. Und auch
untereinander, Herr Werner, Herr Schmidt und Herr Mohr nicht zu vergessen, der die Ausbildung der Lehrlinge
geleitet hat. Wenn man etwas gehabt hat, dann hat man angerufen und dann hat man eine anstandige Antwort
bekommen. Also, ich war mit meinen 45 Jahren Naxos sehr zufrieden.

Nach dem etwas merkwurdigen Ausscheiden des Herrn Herbst — er erhielt von seinem Nachfolger Hausverbot -
, begann der Abstieg die der N.U. Mit der gewohnten Sparsamkeit war es zu Ende. Die nachfolgenden
Vorstandsmitglieder hatten andere Vorstellungen von der Leistung eines mittelstandischen Betriebes. Neue
Buromobel, Telefonanlagen, PR-Einfiihrung, Firmeniibernahmen, zu groRe EDV-Anlage, Einsatz von
Beratungsfirmen, falsche Werksplanungen und v.a. waren die Vorstufen zum Abstieg. Zur Entschuldigung muss
man aber auch sehen, dass es mit der Wirtschaft allgemein abwarts ging und alle wichtigen und teuren
MaRnahmen vom Stiftungsrat genehmigt wurde.

Ein Ausflug zu Maxim Gorki

Herr Ziegler: Anekdoten gab es viele. In Moskau gab es alle zwei Jahre eine
spezielle Werkzeugsaustellung fir deutsche Maschinen. Fur die Aussteller wurde
auch ein Kulturprogramm geboten. Wir besichtigten eine Kolchose. Es war eine
Groligartnerei in der Umgebung von Moskau. Die haben hauptsachlich Gurken
gezlchtet. Wir wurden also durch die Treibhduser mit Gurken gefiihrt. Der Name der
Kolchose war Maxim Gorki. Ich hatte das allerdings nicht richtig realisiert und jedes
zweite Wort der Fuhrerin war Maxim Gorki. Ich brachte diesen Namen immer mit
grolRen Gurken in Verbindung. Die Fihrung war dann zu Ende und wir bekamen die
russische Gastfreundschaft zu spliren: Morgens um elf Uhr aus vollen Wodka-
Glasern. Um zwei Uhr hat dann die ganze Mannschaft das Lokal verlassen. Trotz des
vielen Wodkas waren wir aber noch ganz gut auf den Beinen. Wir kamen dann an
einer UberlebensgroRen Statue vorbei und ich sagte, dass der Lenin hier aber total
anders aussieht. Dann meinte der Herr Kotthaus zu mir, ob ich das nicht gemerkt
hatte, dass wir seit drei Stunden auf der Kolchose Maxim Gorki gewesen seien. Als
wir dann wieder zuriick auf der Messe waren, hatten wir zwei Stunden Dienstausfall
zu verzeichnen.

Herr Mohr: Wir haben auf Kundenauftrag gearbeitet. Der Konstrukteur konstruiert die Maschine, den
Zusammenbau. Dann kommt der Detailkonstrukteur, der aus dem Zusammenbau Einzelteile herausnimmt und
zeichnet. Die Arbeitsvorbereitung macht dann aus dieser Zeichnung Arbeitsgange, wie das gefertigt werden
soll. Mit diesen Arbeitsgangen geht dann ein gezeichneter Arbeitsplan in die Werkstatt. Dann beginnt die
Fertigung. So mussen sie sich ungefahr die mechanische Fertigung vorstellen.

Das ist im Grunde genommen das Prinzip des Maschinenbaus. Fur die Arbeiter gab es von der
Arbeitsvorbereitung auch Zeitvorgaben. Es gab also Leute bei uns, die Akkord gearbeitet haben. Der
Akkordarbeiter konnte durch schnelleres Arbeiten mehr Geld verdienen. Wenn es zu kompliziert wird,
unterbrechen sie mich, fir mich ist das alles selbstverstandlich.



Frank Hollmann: Jetzt flgt sich das eine zum anderen. Sonst waren es ja immer so punktuell erzahlte
Geschichten, aber jetzt ist es klarer.

Herr Decher: Das war jetzt ein Beitrag fur ,Nichttechnische®, denn es muss ja auch erfasst werden, von was wir
hier sprechen.

Britta Klickermann: Waren sie da auch direkt daran beteiligt?

Herr Decher: Das muss ich jetzt noch mal klarstellen. Ich war vom Schleifmittelwerk. Wir waren zwei getrennte
Betriebsteile. Wir hatten nicht direkt etwas miteinander zu tun, aber ich weil3, von was gesprochen wird. Wir
hatten auch Kontakte zueinander, was das Technische anbelangt. Mit der Produktion hatten wir iberhaupt
nichts zu tun. Wir haben Schleifscheiben gefertigt. Und das ist wieder ein ganz anderes Metier als eine
Schleifmaschine. Beides ist nachher zusammengefuhrt worden. Wir hatten aber keinen direkten
Zusammenhang.

Herr Altmann: Ich kann mich in diesem Zusammenhang noch erinnern, dass es Stechuhren gab und wir
mussten um 7.00 Uhr anfangen. Wenn man eine oder zwei Minuten zu spat kam, wurde rot gestempelt. Dann
hat man eine Viertel Stunde abgezogen bekommen.

Herr Mohr: Aber noch nicht nach ein oder zwei Minuten.
Herr Altmann: Die Stechuhr war aber auch nur einmal unangenehm in meinem Berufsleben.

Herr Mohr: Wir hatten damals auch mal Bestrebungen, Gleitzeit einzurichten. Aber das lief3 sich in einer
Maschinenfabrik nicht durchflihren. Maschinen wogen zum Teil 20 Tonnen. Man konnte die Maschine nattirlich
nicht anheben, wenn der Kranfiihrer nicht da ist, da er Gleitzeit hat. Und die Stechuhr gab es ja nicht nur bei
Naxos, wenn sie dies als naxosspezifische Sache betrachten wollen. Die Stechuhr dient auch der
Gleichbehandlung anderen gegenuber. Ich fand, dass die Stechuhr von den Leuten nicht als
Zwangsmassnahme gesehen wurde, wie das von auflen manchmal den Anschein hatte. Die Stechuhr wurde
mir auch zum Verhangnis. Ich musste einen Auftrag erledigen und Uberstunden waren nur mit der
Genehmigung des Betriebsrates moglich. Wir machten aber trotzdem Uberstunden und der Gewerbeaufsicht
fiel das spater auf. Fir die nicht genehmigten Uberstunden musste ich 180 DM persénliche Strafe bezahlen.
Die Stechuhr hat auch noch einen anderen Sinn. Wenn irgendeine Straftat begangen wurde und ein Mann
beschuldigt wird, kann er sagen, dass er zu dieser Zeit in der Naxos war. Das ist ein Alibi. Es gab naturlich
auch die Mdglichkeit, dass der Kollege die Karte gestochen hat. Das ist aber nicht die Regel gewesen. Ich bin
jetzt lange aus dem Geschaft und weil} gar nicht, wie das heute so ist.

Herr Decher: Ich weil® nur, dass jetzt auch Angestellte eine Stechuhr haben.

Herr Schneider: Eine Stechuhr ist eigentlich kein diskriminierendes Instrument, zumindest habe ich das nie so
empfunden.

Herr Altmann: Um zurlick auf Gewerkschaft und Betriebsrat zu kommen. Die Naxos war ein Betrieb, wo keine
,Bewegung’ war. Es herrschte sozusagen Betriebsruhe. Der Betriebsratvorsitzende, Herr Junker, hat zu mir
damals gesagt, meine Entlassung sei rechtens. Ich war ndmlich fristlos entlassen worden. Ich hatte damals
Schleifscheiben eingepackt - das war 1968 gewesen - auf der H6he des Vietnam-Krieges. Und da habe ich
einen Zettel hineingesteckt an die Fa. Dow Chemicals. Die war damals der gréf3te Napalm-Produzent der Welt.
Und da habe draufgeschrieben: ,Kollegen, wusstet Ihr schon, dass Eure Firma der grof3te Napalm-Produzent
der Welt ist?* usw. Das kam dann zuriick und dann wurde ich in die Personalabteilung gerufen und mir wurde
nahegelegt, doch lieber zu kiindigen. Das sei besser. Zuerst habe ich zugestimmt, habe es mir dann aber
anders Uberlegt und die Kiindigung wieder zuriickgezogen. Daraufhin wurde mir gekindigt. Der Herr Junker
meinte dazu, dass mein Anliegen zwar ehrenwert sei, ich jedoch letztlich Arbeitsplatze damit gefahrden wiirde.
Durch so eine Kleinigkeit, das wollte ich einmal sagen. Weil hier ja immer nur so getan wird, als ware alles
wunderschdn und wunderbar gewesen. Also, als so schdn habe ich das alles hier nicht erlebt.

Herr Werner: Ja, ich kann mich an diese Angelegenheit erinnern, aus dem ,Spiegel“. Das ist bis zum ,Spiegel”
vorgedrungen.

Herr Altmann: Das war nicht im ,Spiegel®, das war im ,Stern®.

Herr Werner: Ja, wenn i c h Betriebsrat gewesen ware, dann hatte ich lhnen auch gekindigt. Tut mir leid, das
ist eine Standpunktfrage. Jeder hat seine Erlebnisse. Sie, Herr Altmann, haben ihre Erlebnisse, ich hatte meine



Erlebnisse, wie ich vorhin schon erzahlt habe. Wie man mich namlich an den Pranger gestellt hat, weil ich nicht
drei Tage vorher die Uberstunden angemeldet hatte. Dariiber musste ich mich vor einem groRen Tribunal
rechtfertigen. Ich wollte noch einmal sagen, der Herr Junker war ein korrekter Mann, der alles versucht hat
auszutarieren. So habe ich ihn erlebt.

Willy Praml: Ja, wir wissen ja, dass die Entwicklung in der Bundesrepublik, was die Absicherung der
Arbeitnehmerinteressen betraf, hauptsachlich von der IG Metall getragen wurde. Sie war die fortschrittlichste im
Sinne der Arbeitnehmer und der politischen Ausrichtung. Ja, und das ist jetzt die Frage, wie sich eine Firma wie
die Naxos-Union zu diesem Image, das die |G Metall zur damaligen Zeit hatte, verhalten hat. Also, ich kenne
das aus meiner eigenen Kenntnis der damaligen Zeit. Ich war ja 1968 auch aktiv, zwar nicht gewerkschaftlich,
aber ich habe mit vielen Arbeitern Theater gemacht und weil}, dass die IG Metall immer an der Speerspitze der
politischen und gesellschaftlichen Entwicklung stand.

Herr Werner: Im Maschinenbau ist es ja sehr schwer, das Produkt zu verkaufen. Da ist kein grofler Gewinn
maoglich. Und wenn man miterlebt hat, wie schwierig das ist, eine Maschine an den Mann zu bringen, wenn man
erlebt hat, dass aus einem geplanten Einsatz von 14 Tagen 6 Wochen wurden, dann wird einem leicht klar,
dass es nicht die Firma ist, die einen ausbeutet, sondern dass die immer hoher gezlichtete Technik der
eigentliche Gegner ist. Zum Beispiel sind wir verpflichtet gewesen, von Zeit zu Zeit neue
Maschinensteuerungen einzufiihren. Wir waren fiir den Riesenkonzern Siemens so etwas wie die verlangerte
Versuchsabteilung, so dass Siemens nach 2 Jahren zu uns gesagt hat: ,Wir geben Euch 100.000 DM, denn
ohne Euch hatten wir das alles nicht auf diesen Stand gebracht.“ Aber was das uns als Naxos vorher an Kraft
und an finanzieller Belastung gekostet hat, das war gar nicht mehr aufzuzéhlen! Ja, und da hat der Mann vor
Ort ein anderes Verhaltnis, er fallt nicht herein auf Gewerkschaftsschreie, die sagen: ,Ausnutzung!*,
»+Ausbeutung!“, weil er ja vor Ort mitbekommt, wie schwer es ist, das Produkt, was ja seine Existenz ist, an den
Mann zu bringen.

Frau Simon: Haben Sie lhre Auftrage fest hereinbekommen oder mussten Sie gegen die Konkurrenz anbieten?

Herr Werner: Nur in Konkurrenz. Bei den Walzenschleifmaschinen gab es den alten Familienbetrieb Waldrich
(dahinter stand Landis). Sonst war da noch Fortuna und Schaudt. Die Maschinen selbst haben wir nur nach
Verkauf gebaut. Auer mit der Nockenwelle und Kurbelwelle gab es sonst keine Absprachen mit der
Konkurrenz.

Und die gefahrlichsten Einkaufsleute waren die jungen Akademiker, die gerade von der Schule kamen. Die
wollten sich profilieren und wollten gern Preise haben, die sich nur auf 80% des Ublichen Preises beliefen. Die
sagten dann ,Wir wollen gern mit Ihnen zusammen arbeiten, wir gestehen Ihnen zu 10% plus zu, weil sie ein
ausgezeichnetes Servicepersonal haben und weil die Naxos vom Namen her und sowieso etwas Besonderes
ist. Aber nicht mehr!“ Wir aber lagen manchmal 30% Uber den Preisen der Konkurrenz. Was machen mit den
20%?

Mord eines spanischen Arbeiters

Frau Schneider: Herr Lachner, Sie waren immer so frohlich. Sie haben Ihren Namen
nicht umsonst gehabt. Da waren wir uns immer einig: ,Der Herr Lachner ist ein ganz
fréhlicher Mensch.*

Herr Lachner: Ja, aber nicht immer. Das hatte sich schon herumgesprochen, meine
Tar im Biro war immer offen, aber wenn ich dann mal meine Sekretarin gerufen
habe und Sie gebeten habe, die Tir zu schlielfen, dann war klar, jetzt knallt es.

Sie erleben in einem mittelstandischen Betrieb wie der Naxos-Union alles. Eines
Morgen ruft mich jemand an und fragt: ,Herr Lachner, haben Sie die Bild-Zeitung
heute schon gelesen?“ ,Der Schmeckies hat einen Spanier erstochen.

Herr Praml: Was hat der?

Herr Lachner: Der war Wagenpfleger bei uns. Ein Spanier ist dahinter gekommen,
dass er mit seiner Frau ein Verhaltnis hatte. Da hat der ,Schmeckies® ihn
auseinander genommen. In Plastiktuten. Und herausgekommen ist es, weil eine
altere Frau gesehen hat, dass aus seinem Auto das Blut herausgelaufen ist. Da hat
sie ihn angezeigt. Der kam dann lebenslanglich nach Butzbach.

Ja, das ist nur ein Fall. Aber es gab nichts, was es nicht gibt bei der Naxos.




Herr Kotthaus: Ich wollte noch einen kleinen Nachtrag dazu machen, was die Menschen hier so gemacht
haben. Es gab hier immer schéne Zeichnungen, aber der eine hat es hin bekommen und der andere nicht. Das
ging so weit, dass bestimmte Sachen nur von bestimmten Leuten gemacht werden konnten. Da hatten wir eine
ganze Reihe von Werkstlicken, die manche nicht hin bekamen. Es kam also sehr auf den Bedienungsmann an.
Wenn der nicht wollte, dann ging das nicht. Auch bei der Bedienung der Maschinen, in der Fertigung, war es
teilweise sehr personalabhangig. Die Leute waren Facharbeiter, die etwas auf dem Kasten hatten. Das hab ich
als Erstes von unserem Chef damals gelernt. Mein Chef hat mir gleich zu Anfang einen Vortrag gehalten und
aus seinem Ganzen Verhalten hab ich einen riesen Respekt vor der Werkstatt bekommen. Wir liefen da in
Schlips und Kragen rum und die Kerle sahen so richtig nach Arbeit aus. Ich wollte nur sagen, dass der Mensch
hier eine ganz wichtige Rolle gespielt hat und zwar nicht nur an der Maschine.

Herr Mohr: Da gibt es das gefliigelte Wort, dass der Mann mit seiner Maschine verheiratet ist. Eine Maschine
ist wie eine Frau, die hat Launen. Der Mann an der Maschine muss Fingerspitzengefiihl haben und seine
Maschine gut kennen. Mann und Maschine eben. Das war bei der Naxos doch intensiv vorhanden. Leider
waren die Arbeiter am Schluss zu teuer. Wir hatten damals Spitzenléhne von 20-25 DM pro Stunde. Manche
Teile konnte man eben billiger im Ausland fertigen.

Herr Schneider: Die hohe Qualifikation der Facharbeiter war natirlich auch auf die gute Ausbildung in
Fechenheim zurlckzufiihren. Ich war ja nur Lehrling in der Naxos. Ich kann sagen, dass der Lehrling immer als
Auszubildender behandelt wurde. Er war nie als billige Arbeitskraft zu sehen. Es wurde versucht ihm
beizubringen, was sich ein Facharbeiter im Laufe seines Lebens erarbeitet hat. Ein Jahr waren wir in der
Lehrlingswerkstatt. Vollkommen abgeschieden von dem normalen Produktionsablauf. Nur um spezielle Sachen
zu lernen. Im ersten Vierteljahr mussten wir feilen und bohren. Danach wurden wir langsam an Einzelteile des
Maschinenbaus herangeflihrt, die in der Lehrwerkstatt vorbereitet wurden. Erst nach einem Jahr kam man in die
Werkstatt. Dort war man immer ein halbes bis dreiviertel Jahr in einer Abteilung, bevor man wechselte.

Herr Mohr: Es gab ja mal eine Zeit in der das Personal knapp war. Das war so Anfang der 60er Jahre. Da
hatten wir uns entschlossen, in Ziegenhain nur eine Lehrwerkstatt zu errichten. Wir haben dort die Ausbildung,
wie sie eben geschildert wurde, auch dort eingefiihrt. Wir waren sehr stolz darauf, dass es in Ziegenhain so gut
geklappt hat. Das war Zonenrandgebiet. Ausbildungsstatten dieser Art gab es nicht. Nach kurzer Zeit schon
hatten wir den Ruf einer “Akademie der Arbeit“. Da bin ich heute noch stolz darauf. Als unsere Lehrlinge dann
ihre Prufung machten, sagten Lehrlinge aus anderen Betrieben, dass sie gegen die ja nicht ankommen wirden,
da es Profis wéaren. Ausbildung Naxos-Union. Anerkannt auch durch die IHK. Ich war auch nahezu 30 Jahre
Vorsitzender des Prufungsausschusses. Ich hatte also den engsten Kontakt zur Ausbildung. Neben anderen
Tatigkeiten war ich auch Ausbildungsleiter.

Herr Schneider: Ahnlich war es auch in Frankfurt. Ich kam in der Berufsschule mit Auszubildenden zusammen,
die bei anderen Firmen waren. So ,behiitet* wie ich war, das konnte ich bei den anderen nicht feststellen.

Herr Ziegler: Deswegen kam auch der grof3e Respekt vor den Facharbeitern. Als ich da anfing, hiefl es immer:*
Bildet euch bloR nichts ein. Von den Leuten in der Werkstatt konnt ihr nur lernen und denkt nicht, ihr seid in
irgendeiner Form Uberlegen. Seid klug und lernt von ihnen, sonst fallt ihr auf die Schnauze.* Da kam schon ein
groBer Respekt auf. Damals war es auch so, dass man vor einem Ingenieursstudium eine sehr gute praktische
Ausbildung brauchte. Man konnte also etwas mitreden, aber die Zusammenarbeit mit den Praktikern, das war
wahrend meiner ganzen Téatigkeit eine Uberschrift fir alles. Der Herr Werner kénnte da auch einiges dazu
sagen, wobei die Konstruktion direkt von der Werkstatt profitiert hat. Der grol3e Respekt vor dem Kénnen und
dem Einsatz der Werkstatt. Am letzten Arbeitstag des Jahres wurde nichts mehr gearbeitet, sondern gefeiert.
Das war Tradition. An diesem Tag kamen sogar zwei auf eigene Kappe ganz friih, um eine Maschine fertig zu
machen, damit sie im nachsten Jahr direkt daran weiter machen kénnen. So einen Einsatz hatten die Leute. Die
haben sich mit ihrer Arbeit identifiziert. Reklamationen haben sie persénlich getroffen. Spater hat sich das alles
etwas verfllichtigt, aber das waren alles die Zeichen der Zeit, die nicht zu einem guten Ende geflihrt haben. Das
klingt jetzt alles etwas idealistisch. Aber gehen sie mal davon aus, dass es zu 95% so war. Sonst ware es ja
nicht moglich gewesen, dass schon zwei bis drei Generationen dort gearbeitet haben. Es kamen sogar welche
vom Vogelsberg. Die Firma hatte einen VW-Bus zur Verfugung gestellt und sie reisten jeden Tag an.

Britta Klickermann: Das war in den friiheren Jahren so, in den 60er, 70er Jahren?

Herr Ziegler: Das war auch das soziale Engagement der Firma, dass man Leuten die Mdglichkeit geben konnte
hier zu arbeiten, ohne nach Frankfurt zu ziehen, da sie dort noch Landwirtschaft hatten. Ich kann mich erinnern,
dass da mal ein Betriebsleiter von einer amerikanischen Firma da war und der meinte, dass bei ihm ein
standiges Kommen und Gehen sei in seiner Firma. Bei uns wurde dieses System dann auch bald nach
gemacht.



Herr Altmann: Was war denn das fur eine amerikanische Firma?

Herr Ziegler: Das weil} ich nicht mehr, da waren ja oft welche da. Man hat also nicht mehr erkannt, wie wertvoll
diese Leute waren. Man dachte, sie seien austauschbar und man braucht nur eine richtige
Arbeitsplatzbeschreibung. Ich hérte sogar mal von einem Vorgesetzten, der sagte: “Wenn der Neueingestellte
das nicht kdnne, dann lage es an der Arbeitsplatzbeschreibung.”

Herr Schanz: Sie sprachen vorhin von einem Kollegen, der vom Vogelsberg kam. Jeden Tag?
Herr Ziegler: Sicher. Die hatten einen VW-Bus und kamen jeden Tag.

Herr Schanz: Was war denn das Einzugsgebiet?

Herr Ziegler: Bis zu 60 Kilometern. Hauptsachlich nach Osten hin.

Herr Schanz: Waren das Arbeiterbauern? Die tagsuber hier gearbeitet haben und abends noch ihren Acker
bestellt haben?

Herr Mohr: Die Naxos hatte einen Bus mit Fahrer gestellt. Die Manner haben auf der Fahrt geschlafen und bis
sie hier ankamen, waren sie wach. Der Bus war auch immer voll. Abends ging es wieder zuriick und aufs Feld.

Herr Decher: Zeitweise gab es sogar drei VW-Busse.

Herr Mohr: Das Schleifmittelwerk war ja noch besser bestiickt mit Leuten aus dem Vogelsberg. Es war schwer,
einen Facharbeiter aus dem Vogelsberg zu finden. Im Schleifmittelwerk war die Arbeit besser moglich und die
Leute haben dort gearbeitet. Genauso wie auch die Ziegenhainer ein ganz anderes Geflihl hatten. Wenn ich
hier in Frankfurt Lehrlinge eingestellt hab, hab ich ein Elterngesprach gefiihrt. Der Lehrling musste einen Test
machen und wenn er den bestanden hat, gab es ein Elterngesprach. Das diente dazu, die Eltern kennen zu
lernen und mir ein Bild zu machen, wie es bei denen zu Hause aussieht. Da musste ich feststellen, dass die
familiare Bindung in den Iandlichen Gebieten wesentlich intensiver war, als in Frankfurt. Ich hatte hier
beispielsweise ein Gesprach, da sagten die Eltern. ,Wenn der nicht will, hauen Sie ihm hinter die Ohren. Ich
gebe ihnen die Erlaubnis.* Wir waren naturlich kein Prigelinstitut, aber sie war mit dem Jungen einfach
Uberfordert. Wir haben ihn genommen und er war ein sehr guter Lehrling. In Ziegenhain war der Elternkontakt
bestens. Das nur am Rande. Nichts Nachteiliges tber Frankfurt, aber den Unterschied merkte man schon.

Frau Schneider: Die Naxos hat sich nicht nur besonders fur die gewerblichen Lehrlinge eingesetzt, sondern
genauso fir die kaufmannischen Lehrlinge und es war eine besondere Ehre, bei der Naxos lernen zu diirfen.
Ich weil3, ich kam von Nordhessen 1956 und als ich in die Berufsschule kam, sagte der Lehrer gleich zu mir:
~Was du bist bei der Naxos, da musst du die Priifung mindestens mit einer eins machen.” Wir hatten hier auch
jeden Tag von 7.30 bis 9.00 Uhr Unterricht. Wir liefen durch alle Abteilungen und durften auch tberall alle
Arbeiten machen. Wir wurden niemals als billige Arbeitskréafte eingeschatzt. Alles was es gab, durften wir
machen.

Herr Mohr: Der letzte Ausbildungsleiter flr die kaufmannischen Auszubildenden, das war der Herr
Schellenberger, fir die kaufmannische Ausbildung. Werkunterricht war Ublich. Auch hier bei der Mechanik. Die
Lehrlinge mussten zurlck in die Lehrwerkstatt, wo es einen Unterrichtsraum mit einer teuren Maschine gab und
dort konnte gefertigt werden. Keine Produktion aber Lehrstiicke. Dort wurden von den Lehrlingen Programme
erstellt und nachher auch gefertigt. Alles zusatzlich zu der Schule. Das war nicht Gberall so, denn ich habe ja als
Vorsitzender des Priifungsausschusses Firmen erlebt, denen man sagen musste, dass sie sich besser um die
Auszubildenden kiimmern missen. Wenn das nicht moglich ist, dirft ihr nicht ausbilden. Das musste ich den
Leuten sagen, da ich die Verpflichtung von der IHK hatte.

Herr Kotthaus: Ich wiirde den Grad der Behaglichkeit in der kaufmannischen Ausbildung etwas niedriger
ansetzen. Ich muss schon sagen, dass wir Azubis auch zum Sortieren von irgendetwas eingesetzt haben. Mann
kann ja nicht den ganzen Tag lehren, gerade im kaufmannischen Bereich. Da muss ja auch mal etwas
gearbeitet werden. Da war ein bestimmter Prozentsatz von mechanischen Arbeiten, wo man froh war, wenn
man einen Lehrling hatte, der das machen konnte. Gelernt haben die da haufig auch etwas dabei. Ich will nur
sagen, dass es so ganz abgehoben auch wieder nicht war.

Frau Schneider: Man durfte aber beispielsweise auch Kundenangebote schreiben.



Herr Kotthaus: Klar, man hat alles mitbekommen.

Britta Klickermann: Hat man bei der kaufmannischen Ausbildung auch mal in die Produktion im technischen
Bereich hineingeschaut?

Frau Schneider: Nur im Lager, da waren wir mal vier Wochen und mussten dann einen Bericht Uber unsere
Tatigkeiten schreiben.

Herr Schanz: Habe ich das richtig verstanden, dass sie jeden morgen Unterricht hatten?
Frau Schneider: Ja. Jeden Morgen in dem Essraum vom Schleifmittelwerk.

Herr Mohr: Wenn die monotone Tatigkeit Gberhand nahm, dann war der Jugendvertreter schnell bei der Hand.
Er kam dann zum entsprechenden Abteilungsleiter und hat dann interveniert. Meines Wissens kam das nicht
haufig vor. Ich kenne das nur aus meinem Bereich. Einen Fall. Da waren schon mehrere Maschinen fertig und
dann mussten so kleine Aluminiumschildchen angebracht werden. An einem Tag hatte er da so 20 Schildchen
anzubohren gehabt. Wir konnten ihm dann sagen, dass er immerhin gelernt habe, mit einer groften
Handbohrmaschine und einem 2mm Bohrer Locher zu bohren, ohne den Bohrer abzubrechen. Also ist dein
Ausbildungsziel auf dem Gebiet erreicht. Solche Sachen kamen aber nicht so haufig vor. Im Gegensatz zu
anderen Betrieben, wo es Fliessbandarbeit gibt. Wie will da ein Maschinenschlosser viel lernen. Bei meinen
Prafungen hab ich das oft erlebt.

Herr Schneider: Dann gab es noch ein ungeschriebenes Gesetz. Niemand fallt durch die Gesellenpriifung.
Zusatzlich zum Werkunterricht wurde im letzten halben Jahr jeden Samstag von einem Berufschullehrer
unterrichtet. Das war vorbereitend auf die Gesellenpriifung.

Herr Mohr: Die Ausbildungsleiter waren auch immer stolz, wenn die Ergebnisse einigermal3en gut waren. Bei
vier (= ausreichend), das war dann schon bedenklich, aber meistens waren das doch Ergebnisse, die sich
sehen lassen konnten.

Frau Schneider: Dann hatte die Naxos auch noch einen Jugendvertreter fir den Betriebsrat. Ich war damals flr
die kaufmannischen und mein Mann fur die gewerblichen Lehrlinge zustandig.

Herr Schneider: Wir beide waren dabei die ersten Jugendvertreter. 1956 wurde der Jugendvertreter praktisch
eingefihrt. Und wir beide waren dabei.

Frau Schneider: Da haben wir uns auch kennen gelernt.
Herr Ziegler: Und der Jugendvertreter musste durch die Jugendversammlung gewahlt werden.

Frau Schneider (zeigt Abschlagszettel): Fur uns Lehrlinge im ersten Jahr war es besonders schon in der
Lohnbuchhaltung. Da wurde Geld geholt. Jede Woche fir den Abschlag und fir die Endabrechnung. Da war ein
Mann, der hatte eine Pistole dabei und eine grof3e Tasche. Dann wurde das viele Geld auf einen groRen Tisch
geschittet. Mit diesen Zetteln mussten wir das dann einsortieren. Das hat auch nur gestimmt, wenn das mit
dem Geld alles aufgegangen ist. Das viele Geld war fir uns Lehrlinge besonders spannend.

Herr Mohr: Und der Mann mit der Pistole. Neben meinen vielen Beschaftigungen war ich da einer davon.
Frau Schneider: Sie waren das?

Herr Mohr: Nicht immer. Das Geld musste von der Dresdner geholt werden. 300.000 DM war schon das
Ubliche, das wir holten. Das Geld habe ich damals auch nach Ziegenhain gebracht. Und nach
versicherungsrechtlichen Richtlinien musste das bewaffnet begleitet werden. Das war ja mein Stolz. Als
Sportschitze hatte ich das ja in der Hand. Da muss ich noch eine Sache erzahlen. Wir haben das Geld geholt.
Der Fahrer war nicht bewaffnet. Hinten sal} ich dann und neben mir auch einer mit einer Pistole. Wir sind dann
Richtung Dresdner gefahren. Ich hab nie so groRen Wert auf exaktes Aussehen gelegt. Ich lieR meinen Kittel an
und sah schon etwas ,rupelhaft, aus, aber bis an die Zahne bewaffnet. Dann sind wir durch die Eingangshalle
der Dresdner Bank. Vor dem Kassenraum standen zwei Sicherheitsbeamte und wie die uns sehen, will der eine
schon seine Waffe zlicken, aber der andere meinte, dass er uns kenne und wir von der Naxos seien. Ich war
aber wohl nicht der, der im Lohnblro dabei war, wobei 57 schon die Zeit gewesen ware. Spater wurde das ja
dann alles bargeldlos abgewickelt.



Frau Schneider: Man durfte doch auch nicht so weite Sachen anziehen, damit man nicht in die Maschine
kommt.

Herr Mohr: Ja. Die Jungs waren auch sehr bése, als es zwingend vorgeschrieben wurde, dass sie mit
Haarnetzen arbeiten. Aber es gab Unfalle, wo sich der Haarbiischel in der Maschine verfangen hat, und der
Mann war skalpiert.

Herr Ziegler: Sie missen sich auch mal die Sparsamkeit vorstellen. Da kam die Dame vom Lohnburo. Das
Geld war mit der Abrechnung in braunen DINA 3 Umschlagen. Man durfte dann nur das Geld nehmen und die
Tate wurde wieder zurtickverlangt. Da ist gespart worden. Ich hab auch bei einem Kollegen erlebt, der meinte,
dass er Hundert Mark zuwenig hatte und das war ja damals viel Geld. Er dachte schon er hatte es verloren. Ein
Monat spater, als sie das Geld wieder in die Tute taten, auf denen unsere Namen standen, rief die Frau vom
Lohnburo an und fragte, ob er zuviel Geld hatte, denn es seien noch hundert Mark in der Tite. Es war einfach
zuviel, diese DINA3 Titen wegzuwerfen. Spater hat sich das dann geandert, da haben wir dann alle Sachen
weggeworfen.

Britta Klickermann: Also, bei der Naxos war man sparsam. Wie stand die Naxos denn nach auf3en da?

Herr Lachner: Da die N.U. in der Wittelsbacher Allee als Eiterpickel gesehen wurde, musste das Werk S
[Schleifmittelwerk] ausgegliedert werden. Fast jeden Tag wurden wir von Nachbarn angerufen - vor allem von
Frau Freund und Herrn Ried — und darauf aufmerksam gemacht, dass ihre Mdbel voller Staub seien. Die
Ahornbaume wurden von uns angepflanzt, weil z.B. Herr Ried behauptete, wir wirden mit Gift arbeiten. Eine
inzwischen verstorbene Frau Schmidt beobachtete mit einem Fernglas die Entladungen der LKWs. Auch sie
war der Meinung, dass Giftfasser angeliefert wurden. Bei dem Amt fir Umweltschutz hauften sich ihre
Beschwerden. Wir bekamen 6fter Vorladungen. Da trotz bester Absaugungen ein gewisser Teil von Staub in die
Umgebung gelangte — in zugelassener Toleranz, war eine Verlagerung notwendig. Das hatte niemals Ruhe
gegeben.

Frank Hollmann: Der Kontakt untereinander. Bei einem so gro3en Werk.

Herr Lachner: Ja, allein die Kiiche. Der Flachbau war die Kiiche. Hier ist gekocht und fir die Leute, die hier
gearbeitet haben, Essen ausgegeben worden. Das zweite war, dass wir jeden Tag mit Autos nach Fechenheim
gefahren sind und die Leute dort auch bedient haben. In der Glanzzeit wurde von der Naxos-Kiiche auch noch
die Firma Pittler in Langen beliefert, teilweise sind wir noch nach Butzbach gefahren, haben auflerdem den
Kindergarten bedient. Das waren ungefahr 750 Essen.

Frau Simon: Wie viel hat denn so ein Essen in der Naxos gekostet?

Herr Lachner: Am Anfang haben wir 30 Pfg. genommen, dann 50, dann 70 und am Ende hat es 2 DM
gekostet. Das Essen war unterschiedlich, von Hasenschenkel und Cordon Bleu Uber Eintopf. Die Differenz zu
den Herstellungskosten hat die Naxos ibernommen. Geschéftsleitung, Betriebsrat und auch die Leute waren
damit zufrieden.

Herr Amthor: Bei Jubilaumsfeiern wurde sehr lecker gekocht. Wir haben ja 6fter geschimpft auf die Kantine,
aber bei Feiern da war sie sehr gut. Da haben wir gesagt: ,Na also, wenn die wollen, kénnen sie doch.”

Herr Werner: Wir hatten teilweise eine eigene Schweinezucht. Ein oder zweimal im Jahr haben wir dann die
Schweine verspeist.

Der Koch und seine Freunde, u. a. ...

Herr Lachner: Ja, heute ist alles normal, aber damals war doch mehr los. Zum
Beispiel eine kleine Sache zum Scherz: Ich hatte einen Koch, den ich ibernommen
hatte, als ich fur die Kiiche zustandig wurde. Das war so ein kleiner, dicker 1,60m
Mann. Der hat niemals Koch gelernt, ich musste ihn spater auch entlassen. Jemand
erzahlte mir, dass da in der Kiche immer 4, 5 Leute bei ihm seien, alles Kerle. Als ich
dann einmal hinunterging, war das auch so, sie stoben auseinander. Er meinte in
weichlichem Ton: ,Das sind alles meine Freunde.“ Die orderte er sich immer mittags da
hin. Das war Ende der 50er, Anfang der 60iger Jahre, das war damals noch eine
Sensation. Wir haben schon gelacht Gber die Schwulen und die Lesben, die damals so
aufkamen.




Herr Werner: Da fallen mir Dinger ein, wo jemand Liebhaber eines Wildschweins war.
Das sind Dinge, die gehdren jetzt aber nicht hierher. Aber trotzdem: Wir waren alle
Teil dieser Familie, die sich Naxos-Union nannte und von der Herr Lachner anfangs
schon sprach. Solche Geschichten haben sich dann mit Humor ausgebreitet.

Herr Lachner: Das grofite Ding, was ich hier in der Naxos losgelassen habe und worauf ich heute noch
angesprochen werde, ist folgendes: Wir haben einen Mann aus Klein-Karben, der flr uns die Griinanlagen
gepflegt hat. Wir hatten 1000e von Quadratmetern an Wiesen. Dieser Mann kam eines Tages und meinte, er
hatte eine prima Idee: ,Wir haben doch diese schone Rasenflache in Fechenheim, da nehmen wir 20, 30
Schafe, die halten den Rasen kurz, dann brauche ich das nicht mehr mit der Maschine zu machen. Dafur
bekommt Ihr jedes Jahr 2 Schafe fur die Kiiche.” Das habe ich bewilligt. Ich habe noch gefragt, ob die auch
nicht auf die Stral3e laufen kénnten. Nein, da sollte ein Elektrozaun hin. Also, die Schafe wurden angeschafft.
Das war Tagesgesprach, die Leute kamen mit Fotoapparaten. Da kam ein Anruf vom obersten Chef, dem Herrn
Herbst, der meinte: ,Sind Sie noch normal? Was glauben Sie denn, was hier los ist? Sie sitzen da in Frankfurt
und ich muss mir hier ansehen, wie die Schafe die ganze Stralle vollschei3en, weil sie Uber den Zaun
hinwegspringen.“ Ich erklarte ihm, dass ich mir das anders vorgestellt hatte. Das akzeptierte er auch.

Zwei Wochen spater kam nachts ein Anruf vom Pfértner: ,Die Polizei ist hier. Eins von den Schafen ist nicht in
Ordnung. Das macht vielleicht ein Radau.” Zusammen mit dem Gartner haben wir in dieser Nacht das Schaf
geschlachtet. Am anderen Tag stand fest: Die Schafe miissen weg.

Und in dieser Zeit horte ich, wohin ich auch gekommen bin, ob ins Bliro oder in die Werkstatt, den Ruf: ,Mah,
mah.“ Die Leute haben sich riesig amusiert.



5. Die groRBe Naxos-Halle - ein Rundgang

Das Vorhaben des funften Treffens war eine Begehung der grof3en Halle auf
dem ehemaligen Werksgelande an der Wittelsbacher Allee. Die Absicht war, die
bisherigen Gesprache und Erzahlungen durch erinnerte Geschichten vor Ort
aus dem Blickwinkel ehemaliger Beschaftigter anzureichern.

Die Halle steht seit SchlieBung der Firma an diesem Ort leer, wurde von
der Stadt Frankfurt von 1989 angemietet und 1992 unter Denkmalschutz
gestelit.

Wir beginnen die Begehung des ehemaligen Werkgelandes in der heutigen "Cafeteria” (jetzt das Kabarett ,Die
Kéas"), im L-Stuck der groRen Halle, dem ehemaligen Ollager der Naxos-Union.

Ollager (siehe Plan am Ende des Kapitals, 1b)

Herr Werner: Hier im Ollager wurden die verschiedenen Ole, Maschinendle, wie Gleitéle, Hydraulikéle, diinne
Ole fiir Spindellagerungen usw. aufbewahrt. Das Schleifmittelwerk hat auch seine speziellen Ole hier gelagert.
Alle Ole, die wir fiir unsere Maschinen brauchten, waren hier untergebracht.

Sie sehen noch die Kreise hier an der Wand, die stammen von den Tonnen, die in Regalen lbereinander
gestapelt untergebracht waren. Auch Reinigungsmittel wurden hier aufbewahrt.

Dieser Raum ist ein Spezialraum; er ist mit einem Vorraum verbunden, der mit einer Erhéhung eine Art Wanne
zum Auffangen von Ol bildet. Das ist in der Zeit entstanden, in der dem Umweltschutz besonders Rechnung
getragen wurde, indem verhindert wurde, dass Ol direkt ins Erdreich gelangt.

Es waren umweltbelastende Ole, die hier gelagert wurde. Der ganze Raum war mit einem speziellen Lack
gestrichen, damit nichts in den Untergrund abflieBen konnte.

Auf dem Weq vom Ollager durch die Hérterei zur Betriebsschlosserei (2, 3)

Herr Werner: Allgemein im Gegensatz zu heute, wurde friher - das galt nicht nur fir die Naxos-Union, sondern
fur die gesamte Industrie - mdglichst vieles selbst gemacht. Und wir haben - und ich kann das sagen, weil ich in
der Werkzeugmacherei gelernt habe und eine zeitlang da war - aul3er Bohrer alle Werkzeuge und alles, was zur
Bearbeitung von Metall notwendig war, selbst gemacht: Fraser, Scheibenfraser, Senker, wir haben alles selbst
gemacht. Und diese Dinge mussten naturlich auch gehartet werden. Sie wurden normalerweise zuerst auf der
Frasmaschine hergerichtet und dann wurden sie gehartet: und zwar entweder durchgehartet oder
einsatzgehartet. Einsatzgehartet sagen wir, wenn nur die Oberflache gehartet wird. Dabei wird dann mit
Kohlenstoff die Oberflache aufbereitet, da man zum Harten einen gewissen Kohlenstoffgehalt braucht. Und
diese Dinge wurden hier in der Harterei gemacht. Hinzu kam dann noch die aufwendige Nitrierhartung, woftr
wir dann spater auch in Fechenheim uns eine gro3e Anlage beschafft haben: Fir die Schleifspindel, friiher hat
man gesagt, das Herz einer Schleifmaschine ist die Schleifspindel, die je nach GréRe einen Durchmesser
zwischen achtzig und hundertzwanzig Millimeter hat. Das war also ein wichtiger Teil der Maschine, mit einem
Meter zwanzig oder einem Meter fiinfzig Lange. Und diese Spindeln wurden im Allgemeinen nitriert. Darunter
versteht man ebenfalls einen Hartevorgang, bei dem aber nicht Kohlenstoff, sondern Stickstoff verwendet wird.
Das ist eine ganz spezielle Sache, bei der diese Spindeln acht Tage lang in Kasten eingepackt, mit Lehm
verschmiert und bei ca. 550 Grad Celsius mit Stickstoff aufbereitet wurden. Und dann hatten die Spindeln ihre
Harte erreicht, eine Oberflaichenharte, die harter war als die aus einem normalen Hartevorgang. Diese Anlage,
die hat nicht jeder gehabt. Die N.U. hatte die neue Harterei in Fechenheim von Degussa bauen lassen. Das
waren dann Tieféfen von 2,5 Meter Tiefe, in denen konnte das, was vorher waagerecht in Ofen lag, dann
senkrecht gehartet werden. Auf diese Methode waren wir sehr stolz. Die Hartedfen konnten auch als
Einsatzéfen verwendet werden und so weiter und so weiter. Aber die Vorganger davon, die standen immer hier.
Und jetzt kommt der Elektriker, der kann ihnen klaren, wie das innen ausgesehen hat.



Herr Decher: Da drin sind die Heizspiralen, spezielle Heizspiralen, die eine sehr hohe Temperatur ausstrahlen,
ich weild jetzt nicht genau mit wie viel Grad gehartet wurde.

Herr Werner: Mindestens mit achthundert Grad.

Herr Decher: Man durfte aber nicht gleich diese hohe Temperatur bringen, die Temperatur musste langsam
hoch gehen, damit das Material, das eingesetzt war, sozusagen die Temperatur mithehmen konnte und nicht
gesprungen ist. Eine zu starke Hitze auf einmal fuhrt dazu, dass die Oberflache ausbrennt, was dann dazu
fuhrt, dass Risse entstehen, die sich erst nachher zeigen.

Herr Werner: Hier kann ich mich erinnern, war die Betriebsschlosserei, jedenfalls zu meiner Zeit. Hier vorne
war eine grof3e, hohe Platte. War die bei ihnen noch da (zu Herrn Decher)?

Herr Decher: Die Richtplatte? Die steht jetzt draul3en.

In der groBen Werkhalle (Westseite) angekommen, stehen wir vor der Richtplatte (4)

Herr Werner: Also das war der Bereich von dem Meister, Herrn N.N., durch den wir viel Geld gespart haben,
weil er hier Maschinen auf einen moderneren Stand bringen konnte. Diese Richtplatte steht auf einem relativ
grolRen, schweren Fundament. Das Wichtigste an ihr ist, dass sie sich in sich nicht verzieht. Und das ist nur
durch das Fundament zu erreichen. Ich nehme an, dass es eine Tiefe von mindestens zwei Meter hat, ein
Betonfundament, das wahrscheinlich auf Eisenkeilen steht, damit es ausgerichtet werden kann. Man sieht hier
die Ankerschrauben mit Keilschuhen, die missen mit einer Wasserwaage genau eben gelegt sein, damit die
Maschinen daraufgestellt werden konnten, die repariert oder umgebaut werden sollten. Und wie gesagt, der
Meister war fur uns ein sehr wertvoller Mann, weil er viele Maschinen von Riemenantrieb auf Raderantrieb
umgebaut hat.

Herr Decher: Ich bin also sicher, dass diese Platte auch noch heute, wenn Sie da eine
Maschinenwasserwaage darauf legen, hundertprozentig gerade ist.

Katja Widmann: Was ist eine Maschinenwasserwaage?

Herr Decher: Es gibt einen Unterschied zwischen einer Wasserwaage und einer Maschinenwasserwaage. Eine
Maschinenwasserwaage ist eben noch genauer.

Herr Werner: Eine Maschinenwasserwaage zeigt eine Veranderung von zwei hundertstel auf einen Meter an.
Das heif3t, wenn Sie lhr Haar - die Haare haben normalerweise eine Starke von vier Hundertstel - wenn sie also
ihr Haar auf den Meter darunter legen, zeigt die zwei Striche an, so empfindlich ist die.

Herr Decher: Zu einer Wasserwaage, die ein Schreiner oder ein Maurer hat, ist diese also hundertmal
empfindlicher.

Katja Widmann: Eine Maurerwaage reagiert nur auf einen Millimeter.

Gang in den Schaltraum (5)

Herr Werner: Hier war der Elektroraum. Waren Sie nicht (zu Herrn Decher) zu |hrer Zeit dafur zustandig?

Herr Decher: Ja, das (zeigt auf ein groBes marmorgetéfeltes Gehduse) ist ein sehr schones Stuck hier, das war
aber zu meiner Zeit schon nicht mehr in Betrieb, das wurde vor meiner Zeit bereits stillgelegt und durch ein
neueres ersetzt.

Herr Werner: Das, was sie hier sehen, ist eine Schalttafel, die hat einen enormen ideellen Wert. Wie gesagt,
ich komme viel in Deutschland rum, ein solcher Schaltraum ist etwas besonderes. Das sollte man erhalten, egal
was mit der Halle passiert.

Herr Decher: Die Isolation bestand hier friiher aus Marmor.

Katja Widmann: Wegen der Genauigkeit oder wegen der Schdnheit?



Herr Decher: Weder noch, das war ein Isolator, ein natlrlicher Isolator. Nachher wurden anstelle von Marmor
Kunststoffe genommen, die es zu der Zeit, als das hier entstand, noch nicht gab.

Herr Werner (zu Herrn Decher): Kdnnen sie in etwa sagen welchen KW-Wert der Trafo hier hatte?

Herr Decher: Der hatte fliinfhundert KW. Aber zum Schluss war es das dreifache. Und man hatte dann drei
oder zwei sechshundert KW und einen finfhundert KW Trafo darauf gemacht.

Katja Widmann: Dann kamen also hier die Starkstromleitungen, und die wurden dann auf mehrere Leitungen
verteilt.

Herr Decher: Das hier, das sind aber auch schon neuere Leitungen. Friher waren das andere. Das hier war
die Leitung, die vom Transformator kam.

Herr Werner: Und die Transformatoren, wo standen die?

Herr Decher: Die waren von auf3en zugénglich. Und verteilt wurde das Uber diese Kupferschienen, die gehen
dann wieder zu den einzelne Schaltern und von den Schaltern wieder an die GroRRverbraucher nach drauf3en.
Und in den Grofiverbrauchern, den grof3en Verteilungen, wird der Strom dann wieder an kleinere Verteiler
verteilt. Da driben sieht man die Sicherungen.

Britta Klickermann: Und zu dem Raum, hatten da nur Elektriker Zugang?

Herr Decher: Nur Elektriker gingen hier hinein, da war nur Zugang fir Elektriker. Drau3en war ein Schild
angebracht, dass ausschliefilich Elektriker Zugang hatten und der Raum war zudem auch noch verschlossen.
Und zu guten Zeiten sind wir hier drin mit Filzpantoffeln rumgelaufen.

Stimme: Warum?

Herr Decher: Das war hier erstens immer pikobello sauber, weil Staub im UbermaR dazu fiihrt, dass es
Uberschlage bei den Schaltgliedern gibt, und auRerdem ist es ein guter Isolator, wenn man auf Filz steht.

Herr Werner: Es war einmal, dass ein Arbeiter, der in der Nahe von drei nebeneinander offen liegenden, also
ohne Isolierung versehenen Leitungen im oberen Geschoss der Halle etwas reparierte (14). Diese Leitungen
fuhrten Starkstrom, die werden wir nachher noch sehen. Also dieser Arbeiter kam mit einer der Leitungen in
BerlUhrung - und da kommt man nicht mehr ohne weiteres davon los. Strom halt einen bekanntlich fest. Und er
brachte dann die Leitung, an der er fest hing, mit der danebenhangenden zusammen, um so einen Kurzschluss
zu erzeugen. So hat er das Giberhaupt Gberlebt. Sein Blut muss gekocht haben, sodass nachher sein Blut
ausgetauscht werden musste, aber er hat Uberlebt. Warum ich das erzahle, ist, weil man damals gar nicht
schnell genug in den Schaltraum gekommen ware, um den Strom abzustellen. Bis dahin ware sein Blut schon
verkocht gewesen.

Willy Praml: Und der lebt noch oder hat dann noch eine langere Zeit gelebt?
Herr Werner: Ja, das war ein urwirklicher Oberschlesier. Ich habe ihn noch als Meister kennen gelernt und bis

Mitte der flnfziger Jahre hat er noch hier gearbeitet.

Gang zurtick in die grolRe Werkhalle, wir bleiben vor der Honmaschine stehen (6)

Herr Werner: Was Sie hier sehen ist eine Besonderheit, die Sie wohl in ganz Frankfurt und Umgebung nicht
wiedersehen werden. Das, was Sie hier noch offen sehen - die selbe Lange geht nach unten, das war eine
Honmaschine. Wir haben ja, wie schon gesagt, alles selbst gemacht, unter anderem auch unsere ganze
Hydraulik. Und Hydraulik heif3t: Umgang mit FlUssigkeiten. In einem Zylinder wird ein Kolben und eine
Kolbenstange durch das Ol bewegt und am Ende der Kolbenstange hangt ein Maschinentisch, der hin und her
geschoben wird. Wir haben Maschinen gebaut, die eine Schleiflange von bis zu vier Metern hatten und mussten
also deshalb auch einen entsprechenden Zylinder einbauen. Dieses Zylinderrohr bekamen wir von auf3erhalb
geliefert und dieses ist dann innen durch unterschiedlich dicke Honkdpfe mit Schleifsteinen (Honsteine)
bestuickt und dabei wird eine hin- und hergehende, drehende Bewegung gemacht. Und erst wenn an allen
Stellen die gleiche Kraft angezeigt war, hat man gewusst, dass das zu schleifende Rohr, das Lindenrohr, einen
gleichen Innendurchmesser hatte. Wenn eine Stelle da war, die zu eng war, haben die Manometer dies
angezeigt.



Katja Widmann: Wusste die Maschine auch, an welcher Stelle etwas zu viel war?
Herr Werner: Das hat man dann an der Langenskala abgelesen.
Herr Decher: Der Mann, der Arbeiter, hat das dann gesehen.

Herr Werner: Da wurde dann so lange abgehont, bis eine gleichmaRige Anzeige sichtbar wurde. Das ging Uber
Druck, dass an jeder Stelle praktisch die selbe Reibungskraft vorhanden war. Da hat man dann gewusst, dass
es gleichmallig war. Das Rohr musste nicht unbedingt in der Linie sein, aber es musste gleichmafig sein.

Und das, was Sie hier sehen, stellen Sie sich vor, das ist die Kolbenstange oder Zylinderstange, an deren Ende
etwas drangehangt ist, das hin und her gezogen wird.

Herr Decher: Aber zu Ihrer Frage, ob die Maschine wusste, wo der Punkt war, der gut oder schlecht war.
Samtliche Maschinen waren zu unserer Zeit nur so gut, wie ihr Bediener. Und das hing vom Kénnen des
Mannes ab, der optimal mit der Maschine umgehen konnte. Er hatte seine Anzeigeinstrumente, die ihm sagten,
hier geht die Maschine schwer, und dann wusste er auch, wo das war und wie viel er zustellen konnte. Das
heil3t er wusste, ob er das Teil im Durchmesser gréer machen musste, wenn er das optimale Geflihl dafiir
hatte.

Herr Kotthaus: Ich wollte noch einen kleinen Nachtrag dazu machen, was die Menschen
hier so gemacht haben. Es gab hier immer schdne Zeichnungen, aber der eine hat es hin
bekommen und der andere nicht. Das ging so weit, dass bestimmte Sachen nur von
bestimmten Leuten gemacht werden konnten. Da hatten wir eine ganze Reihe von
Werksticken, die manche nicht hin bekamen. Es kam also sehr auf den Bedienungsmann
an. Wenn der nicht wollte, dann ging das nicht. Auch bei der Bedienung der Maschinen,
in der Fertigung, war es teilweise sehr personalabhangig. Die Leute waren Facharbeiter,
die etwas auf dem Kasten hatten. Das hab ich als Erstes von unserem Chef damals
gelernt. Mein Chef hat mir gleich zu Anfang einen Vortrag gehalten und aus seinem
Ganzen Verhalten hab ich einen riesen Respekt vor der Werkstatt bekommen. Wir liefen
da in Schlips und Kragen rum und die Kerle sahen so richtig nach Arbeit aus. Ich wollte
nur sagen, dass der Mensch hier eine ganz wichtige Rolle gespielt hat und zwar nicht nur
an der Maschine.

[aus dem Protokoll des 3. Treffens am 27.03.2002]

Herr Werner: Das ist eine interessante Sache auch fir jemand, der nicht viel mit der Technik zu tun hat, denn
das, was wir lhnen naher bringen wollen, ist Basiswissen Uber die Handhabung von Technik und tber den
Aufwand, den wir hier auf Naxos betrieben haben. Wir haben auch Zylinder von auferhalb bekommen, die wir
in Lohnarbeit hier an dieser Maschine bearbeitet haben.

Aber um zum Schleifvorgang zuriickzukommen, in der Regel wurden dazu acht oder zwélf Honsteine
verwendet. Man konnte ein dickeres oder diinneres Rohr unabhéangig von seiner Héhe hier einspannen.

Gegentiber der Honmaschine

Herr Werner: Drehen wir uns um! Was Sie hier sehen (deutet auf verschiedene Bodenplatten innerhalb der
Halle), sind Fundamente fir Maschinen. Hier haben Drehbanke gestanden, die standen hier so schrag. Wie war
das bei Ilhnen (zu Herrn Decher)?

Herr Decher: Das war auch so. Ich denke, dass grofdtenteils die Fundamente, die bereits existierten,
Ubernommen wurden , so ein Fundament ist sehr teuer und die Maschine, die darauf steht, arbeitet auch nur so
gut wie sein Fundament.

Herr Werner: Also Sie missen sich vorstellen, hier ist man in die Tiefe gegangen, so etwa achtzig Zentimeter
und hat das seitlich mit ,Poron“ [spezieller Klebstoff] abgestellt und dann betoniert. Darauf wurde dann die
Maschine gestellt.

Was wir drumherum sehen, ist Holzpflaster. Ich habe voriges Jahr noch, in einem ganz modernen Siemens-
Werk im Frankenland, auch wieder Holzpflaster gesehen . Das heil’t, das Holzpflaster, was hier schon immerhin
vor fast achtzig Jahren verlegt wurde, war eine gute Sache, das Holz war fulRwarm. Das hat natirlich zur Folge,



dass, wenn das Dach (zeigt auf die nicht mehr dicht verschlieBbaren Dachfenster) nicht dicht ist und das Holz
dadurch feucht wird, dieses dann aufquillt. Hier sehen Sie es ja! Hier ist der Boden jetzt auf dreil’ig Zentimeter
Hohe aufgequollen. Um das wieder zu reparieren, musste jetzt das Ganze rausgerissen werden und neu gelegt
werden.

Willy Praml: Das wird von Jahr zu Jahr schlimmer.
Katja Widmann: Aber das konnte irgendwie die Fundamente nicht verdriicken?

Herr Werner: Nein, nein, nein, das quillt. Das Holz war schon gut, das war fullwarm und, wenn ein wertvolles
Werkstuck gefallen ist, dann ist es auch nicht kaputt gegangen.

Britta Klickermann: Hat man das auch wegen der aufsaugenden Wirkung von Holz legen lassen?

Herr Werner: Nein, aber das war auf die Dauer nicht zu verhindern, dass Ol von den Maschinen auf den Boden
tropfte. Daraus entsteht dann heute die Frage, ob der gesamte Boden herausgerissen und auch das Erdreich
ausgehoben werden muss. Es gab Umwelt-Gutachten, die behaupteten, dass alles vergiftet sei und man keinen
Menschen dariber laufen lassen kdnne.

Willy Praml: Wofiir war das mit der Grube hier in der Mitte (zeigt auf eine durch die gesamte Lénge der Halle
laufende, und durch Holzboden abgedeckte Rinne)?

Herr Decher: Da verlaufen die Versorgungsleitungen.

Willy Praml: Wir haben sie vor zwei Jahren aufgemacht, als wir im Millenniumsjahr hier den , Tarzan®
auffihrten; da haben wir die Rinne als Urwaldbach genutzt.

Herr Decher: Man sieht da hinten, da verlaufen die Hauptkabel. Die wiederum gehen zu den Verteilungen und
von den Saulen wurde sie zu den einzelnen Maschinen gelegt.

Herr Werner: Sie missen sich Uiberlegen, Sie stehen hier in einer Halle, die um 1902 gebaut wurde. Sehen Sie
dort oben die Kabel, von denen ich vorhin sprach, die drei Kabel an der Decke, an der der Mann hing, der
beinahe verbrannt ware? Das ist die Stromzuflhrung fir den Kran.

Weitergang bis etwa zur Mitte der Halle

Willy Praml: Das ist die Oberleitung.

Herr Werner: Das ist heute nicht mehr zulassig, heute missen die Kabel geschlossen sein. Aber hier sieht man
halt, wie es friher war.

Willy Praml: Und was wurde da befordert mit dieser riesigen Laufkatze?

Herr Werner: Da muss ich jetzt etwas ausholen. Hier in diesem Bereich habe ich als Lehrling gearbeitet, da
stand eine kleine Hobelmaschine. Sie mussen sich die Halle im Ursprung vorstellen, bevor wir nach
Fechenheim umgezogen sind, da war hier die Fertigung und Montage. Es gibt Bilder, alte Bilder, auf denen man
sehen kann, wie die Maschinen aufgebaut waren, wie die Maschinen montiert und bestimmte Teile gefertigt
wurden. Das weil} ich noch, da in der Ecke, da standen die Hobelmaschinen. Und wir hatten ja
Hobelmaschinen, wir hatten Frasmaschinen, eine grofle Dreherei und die Verzahnung. Das wiirde die Zeit
sprengen, wenn wir aufzahlen wiirden, was wir alles gefertigt haben. Und denken Sie dran, diese Maschinen
hatten ja ihr Gewicht, daflir gab es ein Gleis, ein Quergleis, wo man sie rausfahren konnte.

Willy Praml: Enorme Gewichte?

Herr Werner: Enorme Gewichte, aber das ist ja alles relativ, fiinf Tonnen, da oben (Blick auf die seitliche
Aufschrift am Kran), schauen Sie, da steht, fiinfzehn Tonnen. Normalerweise konnten man ihn mit bis zu zehn
Prozent Uberlasten. Bis zu achtzehn Tonnen konnte man hier dranhangen. Und so schwer waren die fertigen
Maschinen. Die bestanden erst aus Einzelteilen und wurden dann von uns zusammen gesetzt.

Willy Praml: Die sind hier auf den Schienen reingefahren und dann mit dem Kran weiterbeférdert worden.



Herr Werner: Die Schiene ist dann spater rausgemacht worden. Wir hatten hier ndmlich keinen Gleisanschluss.
Es wurde dann mit dem LKW angeliefert, die fuhren hier rein und dann wurde abgehoben.

Weitergang bis etwa 15 Meter vor dem Ende der Halle, auf der rechten Seite. Wir stehen vor der Treppe, die
zum oberen Geschoss der Halle fiihrt und blicken auf einen Stahlsockel

Herr Werner: Hier sehen Sie auch wieder die, wie soll ich sagen, die Langlebigkeit von Stahl. Vor hundert
Jahren ist das hier hingestellt, im Laufe der Zeit sind viele Locher hineingebohrt worden und die gibt es immer
noch. Und wenn die ab und zu gestrichen werden, "gemenningt" nannte man das friher, dann sieht das ganz
fein aus, auch heute noch.

Willy Praml: Deswegen steht die Halle ja unter Denkmalschutz, wegen seiner Stahlkonstruktion.

Herr Werner: Ja, ja, das ist ne’ feine Sache, eine ganz feine Sache.

Frau Schneider: Und der Fuf3boden, ist das auch noch das erste Holz?

Herr Werner: Der musste oft gewechselt werden, aber da sind Stiicke dabei, die hundert Jahre drinnen liegen.
Frau Schneider: Das ist ja sehr langlebig, so ein Holzpflaster.

Herr Werner: Ja sehr langlebig, das Holzpflaster, das hier drinnen liegt, das ist urspriinglich getrankt. Sie
mussen sich das so vorstellen, das Holz ist mit einer Teerart getrankt und wurde mit Bitumen aufgeklebt. Sie
sehen hier, wie exakt man das friiher gemacht hat. Man hat sogar zum Teil Ornamente gelegt, als Bogen und
S0, ganz gezielt. Und ich weil3, in Fechenheim mussten wir immer darauf achten, wenn die Kerle kamen, um ein
neues Holzpflaster zu legen. Ich selbst habe das dann zweimal wieder rausreillen lassen. Weil die, die das
machen, die mussen mit einer Art Richtscheit und so einem kleinen Beilchen die Unebenheiten an den Randern
gerade hacken, so nach jedem dritten, damit der Boden akkurat aussieht.

Britta Klickermann (an die Teilnehmer): Sie, die nicht hier gearbeitet haben, haben Sie das Treiben
mitbekommen, waren sie manchmal auch in der Halle?

Frau Schneider: Ich habe gesehen, wie das hier so war.

Britta Klickermann: Und wie war das fur Sie, aus dem Buro kommend, war das laut, stinkend?

Frau Schneider: GroRartig eigentlich. Gro3zugig und hell und nicht stinkend.

Katja Widmann: Aber bestimmt auch laut mit den ganzen Maschinen, oder?

Frau Schneider: Nein, so laut habe ich das nicht in Erinnerung.

Herr Werner: Ja, nach uns ist das Schleifmittelwerk eingezogen und hier habt Ihr ja zum Teil die Pressen

stehen gehabt. Dann auch mit neuen Fundamenten. Schade, dass das heute alles hier so leblos ist.

Vor dem Staubfilter (9)

Willy Praml: Was war denn das hier fur ein Gewerke?

Herr Decher: Bei der Pressen- und Schleifscheibenbearbeitung fallt immer Staub an und der wurde hier
gefiltert. Das heifl3t, die Luft wurde mit dem Staub abgesaugt, gefiltert und anschlieRend wieder sauber
ausgeblasen.

Katja Widmann: Und das gab es friiher noch nicht?

Herr Decher: Das gab es friiher noch nicht.



Herr Lachner: Als ich 1947 eingetreten bin bei der N.U., daran kann ich mich noch gut
erinnern, lag in einigen Fertigungsabteilungen des Schleifmittelwerkes auf den
Fensterbanken sehr viel Schleifstaub.

Damals hat sich kein Mensch darum gekimmert. Spater mussten in diesen Bereichen
Staubmasken getragen werden. Nachdem die Gesetze verscharft wurden, musste jede
Maschine mit einer Absaugung versehen werden. Es gab auch regelmafig Staublungen-
Untersuchungen. Nebenbei bemerkt wurde der abgedrehte Schleifstaub in grof3e
Behalter gesaugt. Dieser ist dann spater im Werk in Hanau wieder aufgearbeitet worden.
[Nachtrag von Herrn Lachner]

Katja Widmann: Und wurde dann vorher, bevor es die Staubfilter gab mit Mundschutz gearbeitet?

Herr Decher: Nein, Mundschutz gab es da auch noch nicht.

Katja Widmann: Aber Staub gab es.

Herr Decher: Ja, Staub gab es (Lachen), aber das ist schon lange her. Schon zu meiner Zeit bei der Naxos, im
Schleifmittelwerk, ist standig am Staubschutz, an der Staubabscheidung und der Sicherheit fiir die Arbeiter
gearbeitet worden. Genauso wie an der Erleichterung der Arbeit. Frither wurde korperlich viel mehr gearbeitet,
bis spater mit sogenannten "Handlings" und kleinen Aufziigen den Arbeitern wenigstens die schwere Arbeit

abgenommen wurde.

Katja Widmann: Die Fundamente stehen ja ganz eng und demnach die Maschinen auch. Wie viele Menschen
haben hier unten in der Halle gearbeitet?

Herr Decher: Hier unten, zu Zeiten der Maschinenfabrik? Das ist schwer zu sagen.
Katja Widmann: Hunderte?

Britta Klickermann: Man kann es sich schwer vorstellen.

Frau Schieder: Ist hier in Schichten gearbeitet worden?

Herr Decher: Ganz friher wohl nicht, nachher dann schon, nachher wurde mindestens in zwei Tagesschichten,
von morgens sechs Uhr bis abends sechs Uhr gearbeitet..

Treppen hoch in den oberen Stock zum Labor und Zahnungsmaschinenraum (10,11)

Herr Decher: Hier war der Klimaraum, der Messraum.

Herr Werner: Hier standen wir und haben ganz hochwertige Verzahnungsmaschinen gearbeitet und da war
auch der Feinmessraum.

Frank Hollmann: Zahnungsmaschinenraum?
Herr Werner: Ja, Zahnungsmaschinenraum, das hei3t Zahnrader, Kegelrader und dergleichen mehr, sind hier
gefertigt worden. Das war eine besondere Fertigung, die einer hohen Qualitat bedurfte und deswegen einen

extra Raum brauchte.

Herr Decher: Das war auch der erste klimatisierte Raum. Man musste namlich die Metalle auf eine gewisse
Temperatur bringen, weil Metalle auf Temperaturunterschiede verschieden reagieren.

Herr Mohr: Unterhalb des technischen Blros war der Feinmessraum. Dieser Raum
diente dazu, dulerste Prazision zu ermessen. Dieser Raum war auf 20°C temperiert und
hatte eine relative Luftfeuchte von 60%. Dort wurden die Teile, die genau sein mussten,
eingebracht und 8 Stunden liegen bleiben, bevor sie vermessen wurden. Das war eine
Kontrolle, die héchste Prazision erbracht hat.




[aus dem Protokoll des 4. Treffens am 10. April 2002]

Willy Praml: Da hat mir mal einer erzahlt, ein spanischer Gastarbeiter, hier ware am Schluss versucht worden,
kinstlich Diamanten herzustellen.

Herr Decher: Ja, um Schleifscheiben zu bearbeiten, wurden Diamanten verwendet, jedoch keine
hochkaratigen. Und spater wurden dann auch kiinstlich hergestellte Diamanten fir diese Arbeiten verwendet..
Auf der Galerie der Halle (12, 13)

Von der Galerie aus ist der Blick frei auf den unteren Bereich. Von hier aus ist der Lastenkran zu erreichen. Auf
der einen Langsseite befand sich die Dreherei, auf der anderen die Fraserei.

Von der Galerie aus betreten wir den Kopfbau, der sich an die Halle anschlief3t und durch eine Tiir betreten
werden kann.

Wir befinden uns jetzt im ersten Stock des Kopfbaus. Rechts und links fiihren Tiiren zu weiteren Rdumen (siehe
Plan des Kopfbaus)

Herr Werner: Hier waren Konferenzraume.
Herr Decher: Ein Stock tiefer war der Betriebsrat.
Frau Schneider: Der Herr Junkert.

Herr Werner: Kénnen Sie sich vorstellen, wir haben so ungefahr in den achtziger Jahren, als der erste Einbruch
im Maschinenbau kam, hier zusammengesessen. Hier hat der Herbst damals gesagt: "Leute, was machen wir?
Wir brauchen noch ein anderes Standbein im

Maschinenbau oder reicht das, was wir haben?" Und dann hat man sich Gedanken dariiber gemacht, ob man in
die Verpackungsindustrie einsteigt. Wir hatten damals Kontakte nach Wiesbaden zu einer grof3en
Verpackungsfirma. Und da existierten bereits Plane darliber, auch Verpackungsmaschinen zu produzieren. Die
Fachleute hatten wir gehabt. Aber bis das dann richtig zum Tragen kam, gab es wieder einen kleinen
Aufschwung, woraufhin alle Plane in Vergessenheit gerieten. Das hat sich hier, in diesen Rdumen, abgespielt.

Herr Decher: Die Raume sind noch so gut erhalten.
Herr Werner: Ja, ja, die waren gut gemacht. (Holzverkleidung und Parkett)

Herr Werner: Hier das waren kleine Konferenzrdume, hier hat auch der Herr Herbst sein Blro gehabt, solange
der Maschinenbau noch hier war.

Frau Schneider zu Herrn Werner Uber Britta Klickermann: Sie fragte mich gerade, ob ich die Rdume hier
kennen wurde: Nein.

Gang in das Erdgeschoss des Kopfbaus (siehe Plan des Kopfbaus)

Herr Schneider: Hier waren die Raume fiir die ersten Jugendvertreter, fir die kaufmannischen und die
gewerblichen Lehrlinge. So alle vierzehn Tage oder drei Wochen haben wir beim Betriebsrat gesessen und
gemeinsam Probleme der Lehrlinge besprochen.

Frau Schneider: Ja, das war bei dem Herrn Junkert.

Frank Hollmann: Fanden die Besprechungen fir alle angestellten Lehrlinge hier statt?

Herr Schneider: Ja, aber damals war das noch nicht so ausgepragt wie heute. Das war neu und lief erst so
langsam an. Aber das war schon einmal ein Fortschritt.

Frank Hollmann: Und in welchem Jahr war das?

Herr Schneider: Das war 1956.



Katja Widmann: Gingen diese Treffen von Ihnen aus, oder war das gesetzlich vorgeschrieben?

Herr Schneider: Ich denke, das wurde damals erst gesetzlich vorgeschrieben, denn freiwillig macht das ja
keiner.

Katja Widmann: Und sind da auch Probleme fiir die Auszubildenden diskutiert worden oder verlief das relativ
friedlich?

Herr Schneider: Nein, man kann sagen, es gab damals keine gro3en Konflikte, die ganze Lehrlingsausbildung
war hier eigentlich sehr gut angelaufen. Man hérte sich ja schon vorher um, wohin man als Lehrling geht. Man
hoérte, dass die Stimmung in der Naxos recht gut sei. Und ich sage mal, der ganze Ablauf der
Lehrlingsausbildung, das war hier schon sehr gut organisiert. Von dem ersten Lehrjahr bis zur Gesellenprifung.
Katja Widmann: Dann hatten Sie als Lehrlingsbeauftragter nicht so viel zu tun.

Herr Schneider: Ja, man hatte hauptsachlich Vorschlage beziglich der Ausbildung zu machen.

Katja Widmann zu Herrn und Frau Schneider: Waren Sie die einzigen, die fur die Belange der Jugendlichen
zustandig waren, oder gab es da noch andere?

Herr Schneider: Ja, es gab noch einen dritten gewerblichen Lehrling, der hiel} Koch..

Frau Schneider: Wir wurden von den Lehrlingen gewahlt. Die Namen derjenigen, die gewahlt werden konnten,
hingen alle an dem schwarzen Brett. Und ich hatte mich beim Durchlesen der Liste schon gewundert. Wer wird
das wohl sein, der Schneider. Der hat am 25.6. Geburtstag und ich am 26.5.

Katja Widmann: Ist ihr heutiger Mann ihnen schon vorher aufgefallen?

Frau Schneider: Nein, ich kannte ihn Uberhaupt nicht. Ich weil3 noch, als ich zum ersten Mal in den Raum kam,
in dem wir uns dann immer zu den Besprechungen trafen, da kam ich also in den Raum rein, schon etwas
aufgeregt. Die beiden Herren sal3en bereits da und guckten einen so von der Seite an. Das war eben ganz
fremd. Dann haben wir so langsam zusammengearbeitet. Und der Herr Junkert, der hatte uns manchmal eine
Freikarte gegeben flr die Oper.

Katja Widmann: Allen Drei?

Frau Schneider: Nein, da Herr Koch kein Interesse hatte, sind mein Mann und ich allein gegangen.

Gang, die Treppen des Kopfbaus nach aullen, zum AulBengeldnde
(siehe Gelédndelibersicht)

Herr Schneider: Die gewerblichen Lehrlinge und die kaufmannischen Lehrlinge hatten miteinander absolut
keinen Kontakt. Der Schwerpunkt der Ausbildung fur die gewerblichen Lehrlinge fand in Fechenheim statt.

Katja Widmann: Trafen sich die jungen Leute auch nicht beim Mittagessen, haben die sich da auch nicht
gesehen?

Herr Schneider: In Fechenheim waren keine kaufmannischen Lehrlinge und hier in Frankfurt waren keine
gewerblichen Lehrlinge, nur mal firr ein, zwei Monate, und da wurden keine Kontakte geknupft.

Katja Widmann: Aber hier waren auch Arbeiter aus der Verpackungsbranche und somit auch Frauen hier auf
dem Gelande.

Frau Schneider: Ja, die Frauen arbeiteten in der Schleifmittelfabrik, die haben da Schleifscheiben geformt und
so weiter. Aber ohne den Betriebsrat hatten wir uns nie kennen gelernt.

Katja Widmann: Und hatte der Betriebsratsvorsitzende, der Herr Junkert, nicht so gerne Karten verschenkt,
dann hatten sie sich vielleicht auch nicht kennen gelernt.



Frau Schneider: Ganz genau, wenn uns damals jemand gesagt hatte, ihr zwei heiratet einmal, dann hatten wir
beide gesagt, im Leben nicht.

Katja Widmann: Das hat also lange gedauert.

Frau Schneider: Das hat lange gedauert, 1957 sind wir in die Jugendvertretung gewahlt worden und da haben
wir uns immer mal zu Veranstaltungen getroffen. Am Anfang hatten wir immer Freikarten und dann nachher
haben wir selbst bezahlt. Und erst 1963 haben wir uns verlobt und 1966 geheiratet. Mein Mann ist dann nach
seiner Gesellenprifung zur Ingenieursschule gegangen, und ich habe nach zweieinhalb Jahren die N.U.
verlassen, weil ich die Prifung friiher machen durfte. Spéater hatte ich eine Anstellung als Chefsekretarin und
musste abends sehr lange arbeiten. Das war fur uns beide gut. Mein Mann musste abends auch oft lange
arbeiten und so konnte ich in Ruhe meine Uberstunden machen. Deswegen haben wir uns nur hier und da mal
gesehen.

Katja Widmann: Dafur sind sie jetzt immer noch zusammen.

Frau Schneider: Ja, und das war irgendwie eine gute Sache. Es wurde doch das letzte Mal erzahlt, dass bei
der Naxos immer alles so besonders griindlich gemacht wurde. Da wurde doch die Geschichte mit dem
Korinthenkacker erzahlt. Da musste ich daran denken, dass mein Mann auf seine Art auch so etwas ist. Ich
wohl auch. Wir sind beide Ubergenau, und das haben wir letzten Endes vielleicht bei der Naxos gelernt. Dieses
ganz genaue hat sich bis heute erhalten, es muss immer alles bis aufs Letzte ausgekligelt sein, es muss alles
richtig sein.

Katja Widmann: Die Naxos hat Sie also gepragt, obwohl Sie gar nicht so lange hier gearbeitet haben, zwei
Jahre nur, oder?

Frau Schneider: Ich war nur zweieinhalb Jahre hier, ich bin dann nach dem Besuch der Sprachschule nicht
mehr zur Naxos zurlick. Damals war es bei den kaufmannischen Angestellten so, dass wir in jede Abteilung
kamen. Als ich mit der Sprachschule fertig war, habe ich mich gefragt, was willst du denn jetzt tun? Ich wollte
eigentlich gerne was Neues machen. Und wenn ich zuriickgekommen ware, dann ware ich in eine Abteilung
gekommen, in der ich bereits alle anfallenden Arbeiten kannte. Ja, aber der Naxos habe ich viel zu verdanken,
auch spéater, wenn ich Uberlegt habe: ,Wie sollst du dieses oder jenes machen? Ach, so wie du es bei der
Naxos gemacht hast.“ Ja, da brauchte man nirgends nachzuschlagen, sondern nur zu Uberlegen, wie hast du
das da gemacht, beim Export oder beim Import, im Einkauf, in der Buchhaltung, ich brauchte mir im
Ubertragenen Sinn nur eine Schublade aufzumachen. So, wie man das bei der Naxos gemacht hatte, war das
immer richtig.

Und als ich in der Zeit meiner Ausbildung bei der N.U. in die Berufsschule kam, da hat der Lehrer gleich zu mir
gesagt: "Wo kommst du her? Von der Naxos! Damit du es gleich weift, da musst du deinen Abschluss
mindestens mit eins machen. Den habe ich nachher mit Auszeichnung gemacht und die Leute von der N.U.
haben auch viel Wert auf gute Zeugnisse

gelegt. Ich hatte schon ein gutes Mittlere-Reife-Zeugnis. Und man hat sich in der N.U. ja auch richtig wohl
geflhlt. Man konnte da alles fragen. Bei der Naxos brauchten wir samstags nicht zu arbeiten, aber weil die
Berufsschule am Samstag war, da haben sie uns in der Woche einen halben Tag frei gegeben. Aber zum
Beispiel Steno und Schreibmaschine, das mussten wir sowohl fir die Arbeit bei der N.U. lernen als auch fir die
Prufung. Das war auch Bestandteil des Lehrvertrages, da mussten wir dann nach der Arbeitszeit lernen. Um
halb sechs war hier Schluss, dann ging man in die Nahe vom Zoo und dort hatten wir dann Unterricht. Steno
und Schreibmaschine mussten also in der Freizeit erlernt werden. Das fand ich aber nicht so schlimm.

Katja Widmann: Man hat das dann ja auch gerne gemacht, oder?
Frau Schneider: Ja, vor allem haben wir das dann auch gemeinsam gemacht. Einer hat fir den Anderen

gearbeitet. Morgens friih beim Betriebsunterricht von 7.30 Uhr-9.00 Uhr hat jeder versucht, dem anderen - falls
er noch nicht ganz ausgeschlafen hatte- irgendwie zu helfen.



Die Gruppe befindet sich auBerhalb des Gebdudes, nahe des dul3eren Eingangs des Kopfbaus

Hier drauf3en entdeckt die Gruppe den alten Tresor, der noch bei dem Herrn Herbst senior im Biiro stand.

Herr Werner: Da féllt mir ein, dass sich ein Buchhalter damals selbst das Leben genommen hat. Das hat
niemand geglaubt, dass bei der Naxos - in der Buchhaltung, wo nur ganz akkurate Leute waren, wo hochste
Vertrauensquote herrschte, dass da jemand dabei war, der tatsachlich so ausflippte, dass er sich das Leben
nahm. Weil} noch jemand wie der hie?

Das muss so ungefahr in den 50er Jahren passiert sein. Das ist ja, wie gesagt, angeblich so gewesen, dass er
Spieler war, dass er praktisch nicht vom Spieltisch weggekommen ist. Hat dann bei der Naxos in die Kasse
gegriffen, und bis wir es gemerkt hatten, war es bereits zu spéat, es fehlte eine gréRere Summe, und er hatte
sich das Leben genommen.

Herr Lachner: Diese Passage, da hatte einer 100.000 Mark aus der Kasse
geholt. Das stimmte so nicht: Der Mann, der hief3 Wiegand und war in der
Buchhaltung und niemand hat gewusst, dass der schwul war. Damals war das ja
noch nicht so toleriert wie heute. Der hat sein ganzes Geld an die jungen Leute
gegeben. Der Herr Werner hat gesagt, er sei spielsiichtig gewesen, aber das war
er Uberhaupt nicht. Es war eben diese Veranlagung, seine ganze Art war auch
s0. In so einem Betrieb ist ja alles vertreten, da sind Lesben und Schwule. Nur
damals hat man das eben ganz anders gesehen, heute ist man viel toleranter.

Einer unserer Fahrer ist jeden Tag nach Hanau gefahren und hat dort Arbeiter mit
dem Bus abgeholt. An dem Morgen kam er zu mir, er war Uber Fechenheim
gefahren, und hat gesagt: ,Herr Lachner, da muss was mit dem Wiegand sein.
Ich bin da vorbeigefahren. Da war Polizei und so.“ Das war der Tag, an dem ihn
tot aufgefunden hatte, den Wiegand.

[aus dem Protokoll der Redaktionssitzung vom 6.5.2002]

Ja, das sind so die Geschichten. Da war auch noch der Herr Kleinbach, der friihere Direktor. Sie kennen den
Herrn Kleinbach (zu Frau Schneider)?

Frau Schneider: Little River haben wir den genannt — ,Klein Bach*.

Herr Werner: Der Parkplatz hier war ihm. Er hat damals - Mercedes war noch nicht so im Gesprach - einen
Opel Kapitan gefahren.

Frau Schneider: Ja, das war ein grof3es Auto, das er hatte.
Herr Werner: Der hat immer da vorne gestanden. Er war der Kaufmannische Direktor, oder?
Herr Decher: Ich kannte ihn nicht.

Herr Werner: Er hat sich primar mit dem Schleifmittelwerk beschaftigt. Wir im Maschinenbau hatten den Herbst
Junior als Direktor. Wir haben das mit dem Selbstmord nur am Rande mitbekommen. Warum? Die Kasse ist ja
vom Maschinenwerk und vom Schleifmittelwerk gemeinschaftlich geflhrt worden. Der Herbst Junior hat uns
immer angehalten: "Meine Herren, meine Herren, ich will nicht vor meinen Vater treten mussen und sagen
mussen, dass wir in den roten Zahlen stehen und dass das Schleifmittelwerk ein bisschen was riberschieben
muss. Ich will, dass das ein fir alle mal aufhoért, wir miissen uns selbst tragen.”

Frank Hollmann: Heil’t das, dass Herr Herbst Junior unabhangig vom Schleifmittelwerk und somit von seinem
Vater werden wollte?

Herr Werner: Ja, aber das Schleifmittelwerk war ja als erstes da. Wir haben immer gesagt, aus Dreck wird Gold
gemacht. Das Schleifmittelwerk macht mit dem Backen der Schleifscheiben aus Staub oder aus Sand Gold.
Und die waren ja eine der grofRten Schleifmittelwerke Europas. Als wir die Produktion der Schleifmittel hier



aufgeldst haben und den Bau in Butzbach begonnen haben, da stand das ganze unter dem Motto: Wir bauen
das groRte Schleifmittelwerk Europas. Das war der Ansatz.

Herr Decher: Das war ein falscher Ansatz.
Herr Werner: Bitte?
Herr Decher: Das war ein falscher Ansatz.

Herr Werner: Ja. Ich war damals bei einer Wochenendtagung dabei, wo wir Beratungsfirmen der Auftraggeber
hatten. "Sagt uns was der Markt hergibt und wie es weitergeht!" Das weil} ich wie heute noch, das war im Hotel
Klein, in der Gegend von Bad Vilbel. Und da haben uns diese Berater ihre Recherchen vorgelegt und da stand
drin: Leute macht euch nichts vor, das Schleifen in der Art, wie es heute noch gemacht wird, wonach ihr auch
Euer neues Schleifmittelwerk ausgelegt habt, wird sich langsam in den nachsten Jahrzehnten verandern. Wenn
Ihr es heute darauf auslegt, groter Marktfihrer Europas im Schleifmittelwerk zu werden, konnt Ihr das Pech
haben, dass das gar nicht mehr so wichtig ist. Und dann liegt ihr nebendran und genauso war es. Das weil} ich
wie heute noch, wir haben das alles ein bisschen verdrangt. Naxos Schleifscheiben, das war was Besonderes!
Daimler Benz, jeder hat mit Naxos-Schleifscheiben gearbeitet. Aber dann kamen die diamantartigen CBN-
Scheiben, wo nur noch ein Zehntel der Schleifscheiben verbraucht wurde und da haben wir dann doch recht
schnell gemerkt, dass wir uns in Butzbach verkalkuliert hatten. Wir haben in Butzbach, das kann er besser
schildern (Blick zu Herrn Decher), den gréfiten Durchlauftunnelofen auf der Welt gehabt. Ein Durchlauf dauerte
8 Tage. Er war aber sehr storanfallig.

Herr Decher: Der |auft heute noch!
Herr Werner: Das war ein riesen Ding.
Herr Decher: Ein Ofen, in den kontinuierlich die Ware durchgeschoben wurde und hinten fertig rauskam.

Herr Werner: In Butzbach - das ist auch so eine Anekdote - da hat man aus Kostengriinden die eigenen
Fachleute im Haus nicht ernst genommen. Herr Schmidt, mein friherer Assistent, der spater Betriebsleiter war,
hatte damals gesagt: “Wir haben jetzt ein neues Konzept fir den Tunnelofen. Die Leute sagen alle, das, was ihr
bisher gemacht habt, ist alles Schnee von gestern. Das macht man heute ganz anders, viel moderner, viel
besser, viel einfacher. Und das war der zweite Reinfall.*

Herr Decher: Das war eigentlich der Anfang vom Ende. Wir haben hier einen Tunnelofen, 73 Meter lang. Der
hat enorm gut gearbeitet mit sehr wenig Ausschuss. Es gibt immer mal einen Ausschuss. Und dann sind wir
nach Butzbach gegangen und haben in dem neuen Tunnelofen und hatten einen Ausschuss von sechzig
Prozent. Da sind sechzig Prozent kaputte Scheiben hinten raus gekommen! Das kann man auf die Dauer nicht
verkraften und das konnte man nicht abstellen, das konnte man binnen vier Jahren nicht abstellen. Man konnte
das besser machen, aber nicht abstellen.

Herr Werner: Der Schmitt hat immer gesagt: ,Hatte man uns gehort, uns Fachleute - da haben Sie, Herr
Decher, ja auch dazu gehdrt - und hatten den Ofen wieder so gebaut, wie man das hier in der Naxos-Halle
gewusst hat, dann hatten wir viel, viel Geld gespart.“ So war das der Anfang vom Ende. Aber man hat einfach
jemand neues als Betriebsleiter eingesetzt. So nach dem Motto: "Alles neu macht der Mai." Und nicht alles was
neu ist, ist auch besser. Aber das war eine ganz typische Sache.

Frau Hawlicek: Das war ja auch schlimm fur die Firmal

Herr Decher: Es gab Zusagen fur die Genauigkeiten, die nie eingehalten werden konnten.

Willy Praml: Aber das Ende der Firma, das ist doch nie richtig dargestellt worden. Der Betrieb wurde
geschlossen und dann ist irgendwie Gras Uber die Sache gewachsen.

Herr Werner: Es ist darliber gesprochen worden. Aber das wiirde den Rahmen fiir heute sprengen, das richtig
darzustellen.

Willy Praml: Wir werden das noch als eigenes Thema behandeln.

Herr Werner: Ja, das ist ein eigenes Thema. Ich habe es miterlebt, ich war ja bis 1990 hier, habe ja bis zum 65
Lebensjahr hier gearbeitet und somit das Auf und Ab erlebt. Ich habe immer Betriebstagebuch gefiihrt. Habe



alles immer ziemlich akkurat aufgeschrieben, von jeden Konferenzen Berichte gemacht und so weiter. Ich kann
also so ziemlich nachvollziehen, wie das damals war. Aber global kann man sagen: Es war ja der
Zusammenbruch der gesamten Maschinenbau-Branche. Wir waren alle dem Irrtum erlegen, dass der Kalte
Krieg zu Ende sei und somit die Grenzen im Osten fallen. Mit dem Osten hatten wir ja schon vorher gute
Geschafte gehabt. Wir dachten, jetzt kdnnen wir noch mehr liefern. Wir dachten: Die Leute wollen ja auch nach
vorne, die brauchen Waren, sie brauchen unsere Prazisionsmaschinen und Schleifmittel. Und das war falsch.
Ich bin soweit gegangen, dass ich gesagt hatte, uns kann gar nichts Besseres passieren, unsere Leute in der
ehemaligen DDR sprachen zum Teil russisch. Die Verstandigung auf der Praktikerebene lief bestens, das
sprach alles nur fur uns. Da kam kein anderer an uns heran, weil keiner aul3er uns diesen Hintergrund hatte.
Aber das war alles falsch. Die russische Industrie brach namlich zusammen. Ich weil} es von Pittler, bei denen
standen funfzig Maschinen, fertig zum Versand nach Russland, aber es kam kein Geld. Die Maschinen wurden
zum Schluss fast verschrottet und das war praktisch der Zusammenbruch des Maschinenbaus in Deutschland.
Das war 1991, 1992. Das ist jetzt einmal so im grof3en Zusammenhang gesehen. Danach kamen die
unterschiedlichen Zusammenschlisse. Gildemeister hat mit der Niedersachsischen Landesbank
zusammengearbeitet. Die Banken kamen also daraufhin ins Spiel, und das war, wie das so ist, wenn die
Banken Uber Geschafte mitentscheiden kénnen, das kann man auch heute nachvollziehen. So war das dann
auch bei uns.

Ich stehe unter dem Eindruck, dass sich daran auch heute noch nichts geandert hat. Selbst die
Nachfolgegesellschaft der Naxos, die Ingersoll, steht seit September schon wieder im Konkursverfahren.

In der Zwischenzeit sind da nur noch Reste. Die Mannschaft ist von 200 auf unter 100 halbiert worden. Es ist
nicht fir méglich zu halten, wie das geht. Natlrlich spielt auch hier die Qualitat eine Rolle. Die letzten, die Ubrig
bleiben, das Schleifmittelwerk hat auch mal eine Pechstrahne gehabt. Wir haben Uber unsere Monteure
miterlebt, wie bei BMW und Daimler-Benz unsere Maschinen einen grof3en Ausschuss produzierten. Weil die
Rader haben einfach nicht gehalten, sie sind zum Teil auseinandergeflogen. Ahnliches hatte die
Maschinenfabrik produziert. Man hatte von Siemens Steuerungen eingebaut, die einfach nicht ausgereift waren,
und wenn die Maschinen nicht richtig funktionierten, wurde die Naxos belangt. Unsere Konkurrenz, das habe
ich jetzt erst wieder erfahren, sagt: “Wenn ihr kaufen wollt, dann kauft ihr das, was wir, die Konkurrenz bauen
und woflr wir die Verantwortung haben.*

Weitermarsch

Frau Schneider zu Katja Widmann im Gehen: Noch mal zu dem Herrn Kleinbach, der hatte auch Humor. Da
waren einmal zwei Lehrlinge, die hatten im Treppenhaus gestanden und geschwétzt und dann kam er heraus
und sagte: "Ach, spielt ihr beiden Hermann und Dorothea!" Und das fand ich irgendwie niedlich.

Katja Widmann: Wieso Hermann und Dorothea, waren das Sie beiden (Sie und ihr Mann)?

Frau Schneider: Nein, das waren zwei andere aus der Firma, die sich immer viel unterhalten haben. Man ist
als Lehrling schon sehr jung und ich weil3 noch, ich war einmal in der Kantine, und da gab es fast jeden Tag
Fleisch. Und ich habe nicht so gern Fleisch gegessen. Ich hatte wohl das Fleisch etwas ungeschickt auf dem
dreigeteilten Teller geschnitten und bin mit dem Messer dabei abgerutscht in die Sole, und zwar so heftig, dass
die braune Solte mir bis unter das Kinn spritzte. Man kann sich leicht vorstellen, wie meine Bluse aussah. Die
Vorderseite war voller brauner Flecken. Ich schamte mich sehr und schlich aus dem Speisesaal. Meinen Teller
.entsorgte“ meine Tischnachbarin — auch ein Lehrling. Das bedurfte keiner Frage. Zu dieser Zeit war ich gerade
im Einkauf zur Ausbildung. Ich ging zum Abteilungsleiter des Einkaufs Herrn Kirchheim und sagte zu ihm: "Jetzt
schauen Sie mich doch einmal an, ich muss heute Abend noch zum Schreibmaschinenkurs. Was soll ich denn
jetzt machen?" Daraufhin sagte er: "Fahrst du nach Hause und ziehst dich um!" Und dann bin ich gleich nach
Hause gefahren, das hat dann aber so lange gedauert, dass ich abends erst wieder da sein konnte. Das war
aber selbstverstandlich. Der hat nicht gesagt: ,Stell Dich nicht so an.” Meistens haben die ja "Sie" zu uns
gesagt. Das habe ich ihm hoch angerechnet, dass ich nach Hause gehen durfte, um etwas anderes
anzuziehen. Das war schon peinlich. Und im Esssaal beim Rausgehen! Aber es gab in der Kantine immer sehr
gutes Essen und wie gesagt, sehr groRe Portionen Fleisch.



Weitergang den kleinen Weg um das sog. Gymnasium, das Verwaltungsgebdude herum zur ehemaligen
Parkanlage

Herr Werner: Vorne im Eck im sogenannten Gymnasium, das war der Sitz vom
Senior. Der konnte alles Uberblicken. Wenn er schrag herunterschaute, sah er
Gespanne, die Pferde, die von hier aus zum Ostbahnhof gefahren sind. Sie haben die
Scheiben hingefahren und sind mit Kohle zuriickgekommen. Das habe ich als
Lehrling noch erlebt.

Da waren Stallungen. Das war alles bestens organisiert. Deshalb war die Naxos ja so
etwas Besonderes.

Frau Simon: In dem sogenannten Gymnasium war also die Verwaltung?

Herr Lachner: Zu 50% war da Verwaltung, zu 50% Lager. Die Leute mussten in den
ersten Stock und haben sich da die Kleinteile geholt.

[aus dem Protokoll des 3. Treffens am 27. Marz 2002]

Herr Werner: Hier fuhren die schweren zweispannigen Fuhrwerke. Ich weil noch, wie die hier runterkamen und
einschwenken mussten.

Und das hier unten war der Lagerplatz, die Stallungen fir die Pferde. Das dort war ein Freiraum, wie so ein
Parkplatz kdnnte man sagen. Und hier im Park, das war das Glanzstlck, wo wir mittags unsere Brote alen.
Frau Hawlicek: Ja, da ist friher ein kleiner Brunnen gewesen.

Herr Werner: Der ist dann spater vergréRert worden.

Frau Hawlicek: Und dann war die Kantine dort driben.

Frau Schneider: Da war doch die Frau Weigand, die hatte dort so einen Laden.

Willy Praml: Ach hatte der dort ein Kiosk, so ein Wasserhauschen?

Frau Schneider: Ja, da konnten wir uns immer schéne Sachen kaufen.

Frau Hawlicek: Das war der Kiosk, da das rote. Da haben wir uns immer unser Brotzeug geholt.

Herr Werner: Da driiben in der zweiten Etage war die Lehrlingsabteilung. Da sind unsere mechanischen Leute
ausgebildet worden. Hier unten das war der Versand, oben war das Konstruktionsburo.

Willy Praml: Der Park wurde gerade erst rekonstruiert, ich Gberlege, wie das vorher war. Da war Gberhaupt
nichts mehr zu erkennen von dem, was einmal war. Das war alles verrottet und kommt erst jetzt so langsam
wieder zum Vorschein.

Herr Werner: Den Teich haben wir angelegt, weil wir einen Loschbrunnen brauchten. Und das war dem Herrn
Lachner sein Stolz, als er seine neue Kantine bauen konnte.

Herr Decher: Das war nachdem die Maschinenfabrik ganz nach Fechenheim gekommen war. Vorher war dort
das Eisenlager.

Herr Werner: Richtig, da standen drei Abschneidmaschinen.

Herr Werner: Ja, das war friiher ein Schmucksttick hier. Da war wie eine griine Oase fir die Leute, die hier in
der Gegend gewohnt haben. Fir die misste das eigentlich auch wieder ein Schmuckstiick werden.

Willy Praml: Das soll ja auch wieder aufgemacht werden, zumindest wenn es nach uns geht.
Frau Werner: Warum stehen hier eigentlich Wohnwagen?

Herr Werner: Da wohnen Leute drin. Die Dame, die das letzte Mal da war.



Willy Praml: Die machen einen Kinderzirkus.
Herr Werner: Kinderzirkus sagen Sie?

Willy Praml: Ja, aber das ist nur voriibergehend. Die werden hier weggehen, wenn die ihren eigenen
Standplatz haben.

Herr Werner: Ja das ist tatsachlich nicht zu fassen, mitten in einem exklusiven Gebiet, drei Minuten vom Zoo
entfernt und dann eine solche Sache hier.

Willy Praml: Es kann hier aber alles bebaut werden, es ist alles zur Bebauung freigegeben.

Herr Werner: Was! Hier bebauen? Ach héren Sie doch auf!

Willy Praml: Man kann hier rund herum alles zubauen. Hier sind drei Wohnungseinheiten geplant.
Herr Werner: Das ist ja unglaublich.

Willy Praml: Dann bleiben drei Baume Ubrig.

Herr Werner: Das ist ja unglaublich, wie kann man denn so etwas machen? Das gibt’s doch nicht.
Willy Praml: Das gibt’s nicht, aber es ist so. In Frankfurt ist alles moglich.

Frau Schieder: Das hatte der Buchmann ja auch nicht gekauft, wenn er da nicht ordentlich Geld hatte
rausschlagen wollen.

Frau Hawlicek: Hier war friher die Kiiche. Da haben wir gegessen.

Herr Lachner: Der Flachbau war die Kiiche. Hier ist gekocht worden und fir die Leute,
die hier gearbeitet haben, Essen ausgegeben worden. Das zweite war, dass wir jeden
Tag mit Autos nach Fechenheim gefahren sind und die Leute dort auch bedient haben. In
der Glanzzeit hat von der Naxos-Kiiche noch der Matte Pittler gelebt, teilweise sind wir
noch nach Butzbach gefahren, haben auRerdem den Kindergarten bedient. Das waren
ungefahr 750 Essen.

Frau Simon: Wie viel hat denn so ein Essen gekostet?

Herr Lachner: Am Anfang haben wir 30 Pfg. genommen, dann 50, dann 70 und am Ende
hat es 2 DM gekostet.

Das Essen ist unterschiedlich gewesen, von Hasenschenkel und Cordon Bleu Uber
Eintopf. Die Differenz hat die Naxos Ubernommen. Geschéaftsleitung, Betriebsrat und auch
die Leute sind damit zufrieden gewesen.

[aus dem Protokoll des 3. Treffens am 27. Marz 2002]

Katja Widmann: Gab es Essen fir alle zur gleichen Zeit, oder gab es gestaffelte Zeiten?
Frau Hawlicek: In zwei Gruppen.

Katja Widmann: Wie lange hatten Sie Mittagspause?

Frau Hawlicek: Eine halbe Stunde.

Katja Widmann: Nur eine halbe Stunde.

Frau Hawlicek: Leider ja. Ich glaube, die eine von zwdlf bis halb eins und die andere von halb eins bis eins. Zu
Mittag mussten wir Uber die Strale und dann bis hierher laufen und schnell essen.

Katja Widmann: Da war die Zeit ja fast schon vom Hin- und Herlaufen aufgebraucht. Und Friihstlickspause?



Frau Hawlicek: Die haben wir am Platz gemacht, eine viertel Stunde, um neun. Dafir sind wir nicht hier
ribergekommen.

Katja Widmann: Und Kaffeepause gab es nicht?

Frau Hawlicek: Nein, am Nachmittag glaube ich nicht mehr, nein.

Zurtick im ehemaligen Ollager, dem heutigen Ort, der unter anderem fiir das Erz&hlcafé genutzt wird

Herr Werner: Ja, wir waren schon wer. Leider, weg! Und auf lhre Frage, warum das alles so gelaufen ist, das
kann ich im Detail gar nicht so genau sagen. Das war der Zusammenbruch

der gesamten Struktur. Aber, ich wiederhole mich, ohne Werkzeug und Schleifmaschine kdnnen Sie keine
vernlnftige Produktion halten. Sie kénnen Gber einen Computer, einen PC, steuern, aber Sie bringen keine
Ware heraus. Egal, was Sie hier in die Hand nehmen, alles muss gefertigt werden. Das muss man greifen
kénnen und das geht nur mit einem gewissen Maschinenpark. Und diese Maschinen, egal ob das jetzt hier
Stanzen sind, Biege, egal was es ist, die obliegen laufender Verbesserungen. Und damit werden leider auch
Arbeitsplatze rausgekegelt. Ich habe das bereits geschildert, wir haben eine 6-Zylinder-Kurbelwelle, das war bei
Borgward, da haben wir ganz neue Maschinensatze geliefert.

Und Sie, Frau Hawlicek haben vorhin Uber Leistungslohn gesprochen. Borgward war ja friher ein sehr sozialer
Betrieb in Bremen. Das kdnnt ihr jungen Leute so nicht mehr nachvollziehen, aber Sie Herr Praml, Sie missten
das noch wissen. Wir hatten den Auftrag,

Maschinen zu liefern, die die Schleifzeit der Kurbelwelle um mindestens drei Minuten verkirzte. Sagen wir mal,
von funfzehn auf zwdlf Minuten. Unsere Monteure sind hochgefahren. Entsprechend dem schriftlichen Vertrag
waren die Maschinen auf die zwolf Minuten eingestellt. Und als wir unsere Maschinen lieferten, hatte es wegen
der klrzeren Schleifzeit einen Aufstand im Betrieb gegeben: "Wir schleifen die Kurbelwelle in flinfzehn
Minuten." Darauf entgegneten unsere Monteure: "Das geht nicht. Die musst Ihr in zwoIf Minuten schleifen, die
Maschinen sind schneller und die Schleifscheiben darauf abgestimmt." Die Kurbelwelle muss in zwélf Minuten
geschliffen sein. Es gab einen mords Aufstand. Um den Betriebsfrieden nicht zu stéren, bekamen unsere
Monteure daraufhin von der Geschéftsleitung den Auftrag die Maschinen zu drosseln, damit der Schleifvorgang
wieder finfzehn Minuten dauert.

Stellen sie sich vor: Neue Maschinen, neu gekauft, neue Investitionen, aber es kam unter dem Strich nichts
dabei heraus. Zwei Jahre spéater war Borgward im Konkurs. Das kénnen Sie auch nachlesen. All diese Dinge
sind fur den Werkzeugmaschinenbau entscheidend. Heute schleift man diese Welle, von der ich eben
gesprochen habe, wahrscheinlich in sechs Minuten. Mit den neuen Schleifscheiben CBN. Diese mussten aber
nicht nach 30, 50 Anstichen neu abgerichtet werden, weil sie ihre Form behielten. Damit der Pleul nicht kantet,
mussten sie leicht ballig sein. All das geht in grof3er Schnelligkeit und deshalb sind z.B. die heutigen Fahrzeuge
im Vergleich zu dem, was sie friiher kosteten, sehr billig. Natirlich nicht die Superschlitten, ich meine die
normalen Gebrauchswagen. So sind die Zusammenhange. Da beil3t die Maus keinen Faden ab. Deshalb wird
diese Branche nicht sterben, aber wenn in Deutschland nicht umgestellt wird, dann wandern die Kaufer ab.

Herr Decher: Es ging vorhin doch um die Scheiben, die abgerichtet werden missen. Das ist natrlich fir
jemanden, der nicht weil}, was das ist, ein béhmisches Dorf.

Das fallt mir deshalb ein, weil wir vorhin im Labor von Diamanten gesprochen haben. Meistens wurden fir diese
Arbeit Diamanten genommen, um einer ganz harten Scheibe wieder ein Profil zu geben. Und das konnte man
nur mit einem Diamanten machen. Die Bearbeitungsmaschine, also die Schleifmaschine, hatte eine
Vorrichtung, damit, wenn die Scheibe nicht mehr ihr Mal} hatte, diese dann mit einem Diamanten abgezogen
werden konnte.

Herr Decher: Ich mochte nur noch einmal wiederholen, dass, wenn wir hier tiber die Maschinen und
Werkzeuge sprechen, dann ist das fiir einen Fachmann klar, worum es uns geht. Aber ohne die Vorbildung
kann man das alles nicht so einfach verstehen.

Willy Praml: Wir sollten uns nun, nach dem Rundgang tber das Gelande, die Frage stellen, wie wir uns
offentliche FUhrungen erarbeiten und uns auf sie vorbereiten kénnen. Da musste naturlich sehr kompakt und
grol3zligig geschildert werden, was fiir eine Firma das hier friher einmal war und wie die Arbeit im Grofien und
Ganzen abgelaufen ist. Dem mussen wir uns aber ein anderes Mal widmen. Fur heute mussen wir leider
Schluss machen.
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6. Die Geschichte der Naxos-Union in der Chronologie ihrer
Fuhrungspersonlichkeiten

Von den Anfangen 1871 bis zu ihrer SchlieBung 1990

Da die Teilnehmer des Erzdhlcafés meist bis zu 40, sogar 50 Jahren der Naxos-Union aktiv angehorten,
war es moglich, die Geschichte dieser Firma aus dem erlebten Erinnern der Teilnehmer, teilweise bis zu

ihren Anfangen, zuriickzuverfolgen.



Frank Hollmann: Beim heutigen Treffen soll es um die Fihrungs- bzw. Lenkungs-Personlichkeiten gehen, die
die Geschichte der Naxos-Union gepragt haben, von der Grindung durch Julius Pfungst am Ende des deutsch-
franzosischen Krieges 1870/71 bis hin zur Umwandlung in eine Aktiengesellschaft im Jahr 1989. Diejenigen
Fakten, die in dieser Erzahlrunde nicht mehr durch eigenes Erinnern rekonstruiert werden kénnen, werden
durch die Festrede des Frankfurter Denkmalpflegers Volker Rédel erganzt, in deren Mittelpunkt die Geschichte
der Griindungsfamilie Pfungst behandelt ist. Ich habe das Heft gelesen, das wir iber die Stiftung bekommen
haben und mir daraus einen Uberblick tiber die Pfungst-Familie verschaffen kénnen.

Julius Pfungst — der Griinder

Willy Praml: Wer war der Firmengriinder?
Frank Hollmann: Das war der Julius und der Arthur war der Sohn.

Herr Gelhardt: Ja, genau. Julius, der war Archdologe und hat durch seine Beziehungen mit der Regierung in
Griechenland vereinbart, dass er als Alleiniger den ,achten” - mit 8 - Naxos-Schmirgel auf der gleichnamigen
Agais-Insel brechen und nach Deutschland importieren durfte. Und dann kam Dr. Arthur, der Sohn, und dann
nach seinem Tode, Mariechen Pfungst, seine Schwester. Und die war bis, ich glaube, 1934/35 hier und hat das
Werk geleitet, bzw. war Eigentiimerin. Und hat aber dann, weil es schlechter wurde fir die Juden hier in
Frankfurt, nicht nur in Frankfurt, sondern in ganz Deutschland, die Geschaftsflihrung ibergeben an Rudi Herbst,
Rudolf, Herr Herbst senior im Sprachgebrauch. Damals war er aber noch nicht der Senior, denn so nannte man
ihn erst als sein Sohn ihm in der Geschaftsfuhrung nachfolgte. Der hief3 Erik Herbst, ich glaube die Frau vom
alten Herbst war Schwedin oder Norwegerin.

Herr Werneburg: Sie war Danin.

Herr Gelhardt: Ach ja. Deshalb hie3 sein Sohn Erik und nicht Erich.

Herr Werneburg: Sven-Erik.

Herr Gelhardt: Ja. Der alte Herr Herbst, also der Senior, der war ja quasi bis zu seinem 92. Lebensjahr hier
Chef. Ich weil}, dass unser Einkaufschef oftmals hingegangen ist, denn der alte Herr Herbst hat noch alles
unterschrieben. Er kam aber dann gar nicht mehr so mit. Und wenn der Einkaufschef dort gewesen war um
unterschreiben zu lassen, dann haben die anderen gesagt: ,Du hast jetzt fir 200.000 DM eingekauft. Weif}
denn der das, dass das 200.000 DM kostet? Dann antwortete der: ,Nein, der weil} das nicht. Der meint, das
seien 20.000 DM. Sonst hatte der das nicht genehmigt.”

Er war sehr sparsam gewesen, der alte Herr Herbst.

Frau Schneider: War das der Herr Kirchheim, der Einkaufschef?

Herr Gelhardt: Ja, damals war das noch der Herr Kirchheim.

Britta Klickermann: Und wie lange war er in etwa da? Bis in die 50er/60er Jahre?

Herr Gelhardt: Bis in die 70er Jahre. Dann ibernahm der Sohn, Herbst Junior die Leitung
der N.U. und dann kam der Herr Dr. Klein.

Frank Hollmann: Das war dann in den 80er Jahren.

Herr Gelhardt: Ja, dann war das wohl erst in den 80er Jahren, als der Herbst gegangen ist. Der hat ja dann
sogar Hausverbot bekommen vom Dr. Klein.

Frau Schneider: Ein Herr Kleinbach, der war doch hier auch Chef.



Herr Gelhardt: Ja, das war der Chef vom Schleifmittelwerk.

Willy Praml: Wie ging das weiter nach dem Sven-Erik?

Herr Gelhardt: Nach Sven-Erik kam Herr Dr. Klein, der kam ja von auf3erhalb. Er hat Geschafte machen wollen
auf Kosten der Naxos und ist dann stillgelegt worden, das weil3 ich nur vom Hérensagen. Er sal® dann oben in
seinem Zimmer, er hatte ja noch einen Vertrag gehabt, hatte aber nichts mehr zu sagen. Ich sall zwei Zimmer
neben ihm gesessen und hab dann immer mal mitgekriegt, was er so machte. Ab und zu haben wir uns auf der
Toilette unterhalten. Dann habe ich gefragt: ,Was machen Sie denn jetzt hier? Da hat er gesagt: ,Ich lerne
russisch und krieg es auch noch von der Naxos bezahlt!*

Herr Eicke: Tolles Blro soll er gehabt haben.

Herr Gelhardt: Ja, war schén. (allseits Lachen)

Herr Werneburg: Dann war noch der Herr Briheim, der Chef vom Konstruktionsburo.

Willy Praml: Und nach dem Dr. Klein, wer kam dann?

Herr Gelhardt: Dann kam der Herr Radu. Der war vorher nicht im Betrieb gewesen, der kam von drauf3en
herein. Der hat naturlich dann hier einiges umgekrempelt, ob es gut war oder nicht, das kann ich nicht
beurteilen. AnschlieRend, da war es Vorstand und nicht mehr Direktion, wir haben Diskus gekauft, weil die
Naxos ja damals so viel Geld hatte, dass wir gesagt haben: ,Wir kaufen das angeschlagene Werk Diskus und
schieben dann unsere Gewinne da hintber®. Das war ca. 1985. Da wurden dann einige Mitarbeiter hier hertber
geholt, andere entlassen.

Herr Eicke: Experten, aber in Anflhrungsstrichen.

Herr Gelhardt: Richtig, Sie sagen es.

Willy Praml;: Was hat die Firma Diskus gemacht?

Herr Gelhardt: Die haben auch Schleifmaschinen und Schleifscheiben hergestellt, aber die
Kleinschleifmaschinen, beispielsweise zum Schleifen von Uhrteilen.

Herr Blume: Der Unterschied war ja der: Hier waren die Betten gegossen und bei Diskus waren sie
geschweil3t.

Herr Gelhardt: Ja, die waren ja dort auch leichter die Maschinen, da konnte man die Betten auch schweilen.
Man hatte bei uns ja auch einmal versucht, Betten aus SchweilRkonstruktionen herzustellen.

Willy Praml: Betten?

Herr Gelhardt: Ja, Betten, das Unterteil, auf dem die Aufbauten standen.

Herr Decher: Ja, das sieht man einmal, das ist das Problem von jemanden, der von Schleifmaschinen nichts
weil}, der hat naturlich auch keine Vorstellung davon, was das Bett einer Schleifmaschine ist. Und fur uns ist

das eine solche Selbstverstandlichkeit, dass man auf den Begriff gar nicht mehr eingeht.

Frank Hollmann: Ich dachte, ich wiif3te schon dadurch viel, daf3 ich sagen kann, dal eine Maschine auf einem
Fundament steht.

Herr Decher: Ja, auf dem Fundament steht das Bett und darauf der Tisch, der Ober- und der Untertisch.
Willy Praml: Radu und dann?

Herr Gelhardt: Dann war ich nicht mehr in der Naxos. Ich war hier nur so lange bis die Verwaltung nach
Fechenheim verlegt wurde.

Herr Eicke: Leiter vom Schleifmittelwerk war Dr. Closs, auch noch, als das Werk in Butzbach war.



Herr Gelhardt: Dr. Closs war der Leiter fiir das Schleifmittelwerk, aber Radu war Leiter fiir das Gesamte, also
quasi der Kaufmannische Leiter.

Willy Praml: Ja, genau. Uns interessieren die grof3en Bosse.

Herr Gelhardt: Ich nehme auch an, dass Herr Radu bis zum Schluss da war und dann auch den Ablauf noch
abgewickelt hat.

Willy Praml: Also praktisch Julius, Arthur, Mariechen, Herbst senior, Herbst junior, Dr. Klein, Radu. 120 Jahre —
7 FUhrungspersonen.

Herr Gelhardt: Wobei die beiden Herbsts meiner Ansicht nach die langste Zeit die Flihrung hier hatten.
Frank Hollmann: Was hatte Herr Herbst senior gemacht, bevor er die Naxos Ubernommen hatte?

Herr Gelhardt: Er war hier sowieso schon Direktor und wurde dann Geschéftsfihrer. Er hatte das Vertrauen
der judischen Besitzer. Und er hat alles auch in diesem Sinne weitergefihrt. Er hat auch mit den damaligen
Herrschern hier ziemliche Gefechte ausgetragen.

Frau Hawlicek: Er ist sehr alt geworden, 92 Jahre, ja, ich habe ihn gekannt.

Herr Gelhardt: Ich wiirde auch sagen, sie haben das Werk durch ihre Sparsamkeit hochgebracht, die beiden
Herbsts. Da ging nichts neben heraus.

Da kann ich noch eine Episode erzahlen: Herr Herbst hat ja hier im Nebenhaus gewohnt, im dritten Stock. Und
er ist jeden Morgen sehr friih in die Firma gegangen. Er hatte eine Putzfrau, die Marie, die kennt der eine oder
andere hier sicher noch? Die Marie, das war so eine urwiichsige Dame aus dem Elsas. Einmal, es war Winter,
da hat die Marie der Frau Herbst einen Korb Holz zum Feuermachen im Ofen hinaufbringen wollen. Herr
Herbst, der an diesem Tag wohl spater hinuntergegangen war, sah die Marie und fragte: ,Wo wollen Sie hin?“
Zitternd hat sie geantwortet: ,Ich wollte ihrer Frau etwas Holz bringen.” ,Haben wir das bezahlt?“, hat er gesagt,
»dann bringen Sie das mal schon wieder zuriick!” Und sie hat es dann zurlickgebracht.

Noch eine Episode aus der Zeit: Wir hatten ja damals (berall in den Biiros Ofen gehabt. Da hat es am Tag
vielleicht ein Brikett gegeben, es musste gespart werden nach dem Krieg 1947/48. Und einmal hat der
Lagerverwalter, der Herr Schoéller, den Auftrag bekommen, in jedes Biro ein Brikett zusatzlich zu geben. Da war
wohl etwas Ubrig. Naturlich ist er auch in das Biro vom Herrn Herbst gegangen: ,Herr Herbst, ich habe hier ein
weiteres Brikett fur jeden Ofen.” Da hat der gesagt: ,Das brauche ich nicht, bringen Sie das bitte zurick, das
kénnen wir sparen.” Was hat der Schoéller gemacht? Der hat es natirlich in seinen Ofen geworfen.

Herr Decher: Das Thema Sparsamkeit hatten wir hier auch schon einmal. Dazu habe ich auch einen Beleg
mitgebracht. Das ist eine Lohnabrechnung von einem Monat. [Lasst einen sehr langen und schmalen
Lohnstreifen herumgehen].

Frank Hollmann: Der ist schwierig abzuheften. (Lachen)
Herr Decher: Im Monat 50 Uberstunden, das war das Normale.
[Der Lohnstreifen geht herum, es entstehen Zweiergesprache, Herr Werneburg verabschiedet sich.]

Frank Hollmann: Ich hatte gern, dass wir das einmal chronologisch durchgehen. Vielleicht gibt es doch die eine
oder andere Erinnerung oder Uberlieferung.

Willy Praml: Ja, dieser Erzahlkreis ist ja der Versuch, erlebte Geschichte als ein Stuck unserer Weltgeschichte,
zu bearbeiten, das heif3t 150 bis 200 Jahre Industriegeschichte. Wir sind an deren Ende angekommen. Was
jetzt kommt, wissen wir noch gar nicht. Wir fangen an zu ahnen, was fir eine Revolution jetzt passiert, aber die
200 Jahre liegen zuriick und teilweise sind sie sozusagen noch als Lebensgeschichte mitteilbar. Wir versuchen
also gerade ein Stiick objektiver Geschichtsschreibung zu erganzen um erinnerte Geschichte, also von
Menschen gestaltete und erlebte Geschichte. Das ist der Zweck des Erzahlcafés.

Wenn man jetzt zurlckgeht auf den Grunder der Weltfirma Naxos-Union, wird uns und den Lesern dieser
gemeinsamen Arbeit interessieren: Der Mythos dieser gro3en Firma, ist der in den Képfen der hier
Beschaftigten abgebildet gewesen? Was ist davon lbrig geblieben? Hat man sich Geschichten erzahlt? Gibt es
so etwas wie eine Traditionsbildung innerhalb der Belegschaft der Firma, etwa dass man sagte: Ja, das hat
man erzahlt, das musste jeder, der ,Naxianer® war, wissen, sonst hat er nicht dazu gehoért?. Das ware jetzt ein



Aspekt, wie weit das Erinnern der Leute zuriick in die Anfange dieser Fabrik geht, der Leute, die hier - egal zu
welcher Zeit - gelebt und gearbeitet haben. Deswegen gehen wir zu dem Julius Pfungst, er war ja immerhin der,
der 1871 diese Firma gegriindet hat, die bis zum Jahre 1989, also fast 120 Jahre gehalten hat. Er hat das
Fundament gelegt. Und fiir die ,Naxianer war das sozusagen der Urvater.

Zwischenruf: Adam. (Lachen)

[Hier hat leider das Tonband eine Zeitlang nicht aufgenommen. Herr Gelhardt hatte gerade von kleinen
Schleifstdben aus Korund erzahlt, die man friher zu Hause gehabt hatte, um z. B. S&dgen zu scharfen.]

Willy Praml: Wusste man etwas von den Arbeitern, die dort auf Naxos die Steine abbauten?

Herr Eicke: Rohmaterial von Naxos hatten wir doch schon lange nicht mehr. Das war doch viel zu teuer.
Willy Praml: Spater kam das Material nicht mehr von Naxos?

Herr Lacher: Nein, da nahm man synthetisches Rohmaterial.

Herr Eicke: Aber wir hatten ein Ehepaar, das bei uns arbeitete, das kam von Naxos.

Willy Praml: Gastarbeiter, nach 1945 dann.

Herr Eicke: Das war in den 70iger Jahren.

Willy Praml: Ja, griechische Gastarbeiter.

Frank Hollmann: Ich habe in meinen Unterlagen gelesen, dafl Julius Pfungst wohl die Fahigkeit hatte, diese
Rechte, die er auf den Naxos-Stein hatte, immer wieder zu verteidigen. Spater war das wohl anders.

Herr Gelhardt: Ja, denn der Sohn hatte einfach nicht mehr die Beziehungen wie der Vater. Der Vater konnte
das nur anleihern durch seine archaologischen Arbeiten, die er dort durchgefiihrt hatte. Dadurch hatte er
Beziehungen zur Insel Naxos und zur griechischen Regierung aufgebaut.

Willy Praml: Ach ja, der Julius war Archaologe haben Sie gesagt.

Dr. Arthur Pfungst — der Sohn
und Marie Pfungst — die Tochter

Frank Hollmann: 1899 ist das Todesjahr von Julius Pfungst und Arthur Pfungst Gbernimmt die Firma. Wie
stand die Firma da wohl da? Ich glaube, das war die Hochphase der Naxos.

Herr Gelhardt: Nein, die Hochphase war das noch nicht. Das wei® man nur von alten Bildern, wie das da war.
Ich hab damals noch als Quark bei Aldi gelegen, das kann ich nicht beurteilen.

Willy Praml: Es geht ja auch ein bisschen darum, was man gehdrt hat. So wie in einer Familie. Die Familie
siebt, was wichtig ist fur die Identitat der Familie, damit die Nachkommen Bescheid wissen.

Herr Gelhardt: Wobei aber jetzt noch wichtig ist, dass ich in der Maschinenfabrik war und mich das
Schleifmittelwerk gar nicht so interessiert hat, obwohl ich auch uUber die Betriebsabrechnung mit dem
Schleifmittelwerk zu tun gehabt hatte. Aber die Produktion der Schleifmittel hat uns in der Maschinenfabrik
eigentlich gar nicht interessiert.

Frank Hollmann: Aber Sie wissen erstaunlich viel Gber Julius Pfungst.

Herr Gelhardt: Ja, was ich gelesen habe.



Britta Klickermann: Der Arthur Pfungst, wie wurde der eigentlich beschrieben? Also ich weil}, der war eher ein
Kinstlertyp.

Herr Gelhardt: Der war Schriftsteller. Er hat Gedichte geschrieben.
Willy Praml: Hat hier jemand von ihm Gedichte gelesen?

Herr Gelhardt: Ja, das hat man friiher einmal gemacht. Die hat es in der Naxos-Bibliothek gegeben. Zum guten
Ton hat es gehdrt, dass man davon etwas gelesen hatte.

Willy Praml: Es hat zum guten Ton gehort, dal® man Gedichte des Arthur Pfungst gelesen hat?
Herr Gelhardt: Zumindest dass man wusste, in welche Richtung er geschrieben hat.

Willy Praml: Und was hat man dartber gedacht oder dartber gesagt?
Gelachelt?

Herr Gelhardt: Nein, nein. Also, wenn einer so eine Fabrik leitet und nebenher auch noch kiinstlerisch téatig ist,
so ist das doch immerhin erwahnenswert. Und auch lobenswert. Und es war nicht so, dass der Mist
geschrieben hatte. Das war fur uns nur damals, ich war ja noch ganz jung, etwas hochgeistig.

Willy Praml: Uberkandidelt.

Herr Gelhardt: Hochgeistig. Und daran hatten wir damals, das war 1946/47, kein Interesse, wir mussten ja
sehen, dass wir unsere Arbeit behielten. Also als wichtigstes, erst einmal eine Wohnung finden. Ich kam 1946
aus Kriegsgefangenschaft zuriick und hatte erst die Halfte meiner Lehre gemacht. Und habe dann hier zum
Gliick bei der Naxos die Méglichkeit erhalten, meine Lehre zu beenden.

Britta Klickermann: Wie alt waren Sie da?

Herr Gelhardt: 21 Jahre alt. Mit 17 in den Krieg, mit 21 Jahren zuriick.

Willy Praml: Wo waren Sie?

Herr Gelhardt: Sudfrankreich, Italien, Afrika also immer in der westlichen Seite. Und dann war ich 2 Jahre in
Amerika in Gefangenschaft. Und ich habe dort als kaufmannischer Lehrling Holzfaller gemacht. Ja, ich habe
auch Geld bekommen. $ 1,15 am Tag, dafiir musste man sich aber auch alles kaufen, Zahnpasta etc.

Willy Praml: Aber noch einmal zurtick: Dies war ja eine Fabrik judischer Besitzer. Es war zu der Zeit eine
Schande, mit Juden zusammen zu arbeiten. Wie war das? Hat man dartber gesprochen? Ich weil}, Sie waren
ja alle erst nach 45 dort. Wie ist man mit dieser Vergangenheit umgegangen? Die jlidische Besitzerin, die Marie
Pfungst, ist ja von den Nazis umgebracht worden.

Herr Gelhardt: Ja, in Theresienstadt ist sie umgebracht worden.

Willy Praml: Man sagt zwar, sie sei eines natlrlichen Todes gestorben...

Herr Gelhardt: Ja, sie war wohl schon kranklich, als sie in das KZ kam.

Herr Lachner: Mariechen Pfungst hatte ja auch zwei Hauser, eines in Fischbach
und eines in Bad Homburg. Da war der Dr. Werner, der hat da oben die HJ
betreut und ware angeblich ein strammer Mann wahrend der Hitler-Zeit gewesen.
Nach dem Krieg habe ich den Auftrag bekommen, diese Hauser zu betreuen und
habe dadurch Dr. Werner kennen gelernt. Und ich habe mich gewundert, dass
nach dem Krieg, es wird 1948/49 gewesen sein, ein Mann mit diesem Ruf noch
da wohnen konnte. Also, den alten Herbst, deswegen komme ich darauf, habe
ich oft selber fahren miissen. Das war so eine Marotte von ihm. Da konnte ich
auch einmal mit ihm reden und habe ihn nach Dr. Werner gefragt, ob es wahr sei,
dass der daran Schuld war, dass Mariechen Pfungst abgeholt wurde. Herr Herbst
antwortete: ,Die Frage ist berechtigt, und das haben mich auch schon ganz




andere Leute gefragt.“ Also, die Marie Pfungst war eigentlich eine Seele von
Mensch, das habe ich gelesen. Das hat gestimmt, die ist durch die Fabrik, wenn
ein Arbeiter ein bisschen schmal war, da hat sie den Rock gehoben und
Goldstlcke herausgeholt. Aber sie war nicht ehrlich und nicht gerecht, das muss
man auch sagen. Also gewohnt hat sie im Gartnerweg 2 und der Dr. Werner hat
dem Herrn Herbst gesagt. ,Wenn Sie nicht nach Berlin fahren, dann wird die
nachste Woche abgeholt.“ Daraufhin sind die Beiden nach Berlin gefahren und
haben versucht, der Mariechen Pfungst Theresienstadt zu ersparen. Sie kamen
wieder, da hat sie gesagt: ,Ilch war immer gut, ich war immer lieb, ich habe
niemandem etwas getan. Ich bleibe hier.“ Zwei Tage spater wurde sie abgeholt.
Dann kam eines Tages ein Priester hierher zum Senior und hat gesagt: ,Das
Mariechen Pfungst ist in meinen Armen gestorben® und hat alles erzahlt, wie es
war in Theresienstadt. Und dabei hat der Priester gesagt, ,Ein Fluch von ihr liegt
auf dem Dr. Werner, denn der hat sie verraten.“ Herr Herbst meinte dazu:
,Dadurch, dass ich mit diesem Mann in Berlin war und der sich so loyal gezeigt
hatte, konnte ich ihn auch nicht entlassen.” So etwas steht natlrlich nirgendwo in
den Annalen, aber ich weil} es persdnlich von Herrn Herbst. Ich habe sie selber
nicht kennen gelernt. Sie hatte auch ihre Marotten, aber sie war eine gute Frau...
Dieser Dr. Werner ist wahrend des Krieges eingesetzt worden, zusammen mit
einem anderen Mann. Dieser sollte als NSDAP-Mann die Fabrik leiten. Der hat
sein eigenes Buro da vorne gehabt. Das hat mir der Herbst erzahlt. Der kam
morgens und hat seine Zeitung gelesen, dann haben sie sich noch 10 Min.
unterhalten und dann ist er wieder heimgegangen. Der hat so viel Vertrauen zu
Herrn Herbst gehabt, dass er ihm alles Uberlassen hat. Und den Dr. Werner, den
hat der reingeholt. Der hat gesagt: ,Wir brauchen ein Haus fur junge Leute in der
HJ.“ Und da hat sich das Haus von Mariechen Pfungst angeboten in Fischbach.
Das hat der Dr. Werner dann geleitet.

[aus dem Protokoll des 3. Treffens vom 10. April 2002]

Willy Praml: Was denkt ein junger Mann, der aus Gefangenschaft kommt und den der ,grof3e vaterlandische
Aufbruch® wahrscheinlich auch erwischt hat, wenn er zuriickkommt und in eine jlidische Firma geht?

Herr Gelhardt: Das hat mir personlich Giberhaupt nichts ausgemacht.
Willy Praml; Hat man da nichts gesagt?

Herr Gelhardt: Da hat hier in der Naxos kein Mensch dariiber gesprochen. Wir wussten, dass es eine jidische
Firma war, aber das hat uns gar nichts ausgemacht.

Herr Decher: Das Zusammenleben mit Juden war ja friiher ganz unkompliziert. Das wurde ja dann erst
hochstilisiert. Vorher gab es ja nie Probleme.

Willy Praml: Ja, vor dem Krieg.

Herr Gelhardt: Ich hatte einen Franzosischlehrer, der war Jude, der hat noch 1936 unterrichtet. Dann ist er
pensioniert worden. Was dann mit ihm geschah, weil} ich nicht. Ich hatte in meiner Klasse judische Freunde
gehabt, das wusste man doch damals gar nicht, ob jemand Jude war oder nicht. Wir haben nur gewusst, dass
jemand Jude war, wenn er am Laubhittenfest griine Bretter an seinem Balkon angebracht hat. Da wusste man:
“Aha, da ist ein Jude, der feiert Laubhuttenfest.“ Aber es hat uns auch nicht gestort. Es ist sehr viel hochgespielt
worden.

Willy Praml: Ja gut, aber dann sind die abgeholt worden.

Herr Gelhardt: Ja gut, aber die wurden nachts geholt und am nachsten Morgen waren sie nicht mehr da.
Neben uns hat ein Ehepaar gewohnt, er war Jude, sie war Christin. Eines Morgens hat sie uns dann erzahit:
,Heute Nacht haben sie ihn abgeholt.“ Das war schon ein alterer Mann und ein halbes Jahr spater hat sie dann
die Nachricht bekommen, dass er an Lungenentziindung gestorben wére. Also auch da hatten wir nichts
gemerkt, nur am nachsten Morgen festgestellt, dass er nicht mehr da war.

Ach, noch zu der Frage, wie es war, in eine judische Firma zu gehen.



Herr Lachner: Wenn Sie sich vorstellen, als ich hier eingetreten bin, war die
Naxos zu 80% ausgebombit, ich war junger Kaufmann und habe damals gleich
gefragt: ,Werden die Maschinen nicht abgeholt, sonst stehe ich ja bald wieder auf
der StrafRe! Daraufhin sagte man mir: ,Nein, das ist ein ehemals judischer
Betrieb, da wird nichts abgeholt.“ So ist es auch gekommen. [aus dem Protokoll
des 3.Treffens am 10. April 2002]

Herr Gelhardt: Ich habe zuerst gelernt bei der Norddeutsche Lederwerke. Da konnte ich spater nicht mehr
weiterlernen, weil die Werke alle im Osten waren. Das war auch eine judische Firma, die hiel3 friiher Adler &
Oppenheimer. Ich war also nur in jidischen Firmen.

Willy Praml; Sie kommen aus dem Osten?

Herr Gelhardt: Nein, die hatten ihre Werke im Osten und hier war nur die Verkaufsstelle.

Willy Praml: Ach so, und Sie haben hier gearbeitet. In Offenbach?

Herr Gelhardt: Nein, hier in Frankfurt, Mainzer Landstrale.

Willy Praml: Also von Arthur wusste man, daf} er ein Intellektueller war. Ein paar Leute, die letztens hier im
Erzahlcafé waren, meinten, dass sei ein Spinner gewesen.

Herr Gelhardt: Ja gut, das kann ich nicht beurteilen, ich kenne ihn nicht. Zu meiner Zeit war der ja schon tot.

Willy Praml: Ja, Arthur ist frih, schon 1912, verstorben. Und Mariechen war bis 1934 Leiterin des Werkes und
ist 1943 in Theresienstadt verstorben.

Herr Gelhardt: Der Arthur hatte den Betrieb aber vorher schon in eine Stiftung umgewandelt. Das war sehr klug
von ihm gewesen. Und da war er auch Stiftungsvorsitzender.

Frank Hollmann: Ja, das war ja schon eine Stiftung zu der Zeit. Aber die Rosette, also die Frau vom Julius
Pfungst, die soll doch auch in Erscheinung getreten sein.

Herr Gelhardt: Nein, von der habe ich nie etwas gehort.

Willy Praml: Der Arthur war nicht verheiratet.

Herr Gelhardt: Das Mariechen auch nicht.

Katja Widmann: War es nicht ungewdhnlich damals, dal} eine Frau die Firma leitete?

Herr Gelhardt: Wenn sie Besitzerin war, nicht.

Frank Hollmann: Ja, das Mariechen. Wer war sie? Sie wurde beschrieben als eine Frau, die durch die Halle

gelaufen ist und wenn sie einen schmalen Arbeiter sah, ihm ein Goldstlck gab. Existiert so etwas wie ein
Mythos um das Mariechen?

Die Herbst Familie: Rudolf, senior und Sven Erik, junior

Herr Gelhardt: Sie war eben sehr volksnah, was man so gehort hat. Sie war fur die Belegschaft da. Aber das
war auch so als Herr Herbst da war, der war genauso zu den Leuten.

Willy Praml: Der Herbst hat hier gewohnt?



Herr Gelhardt: Ja, erst hat er hier gewohnt. Spater dann im Westend. Von dort ist er morgens hierher gefahren
mit der Stralkenbahn. Ausgestiegen ist er immer schon am Zoo, weil er dann mit einer glinstigeren Fahrkarte
fahren konnte. Ware er bis hierher gefahren, hatte er mehr bezahlen missen.

Herr Eicke: Der Herr Herbst lebte aber zuletzt in Bad Homburg, da lebt seine Frau heute noch.

Herr Gelhardt: Ja, der junge. Ich spreche vom alten Herbst, Entschuldigung, vom Senior.

Willy Praml: Die Erinnerungen an den Senior sind nur positiv besetzt, nicht wahr? Ein Vorbild.

Herr Gelhardt: Ja, ich hatte mit dem jungen Herbst auch sehr viel Streit gehabt, aber er war gut fir die Naxos.

Willy Praml: Integer, sparsam, hat alles vorgelebt, nichts in die eigene Tasche gewirtschaftet.

Herr Gelhardt: Nur wir als Kaufleute hatten einen sehr schweren Stand bei ihm, weil wir Geld ausgaben und
manchmal Ideen stoppen mussten, als Kaufleute.

Frau Hawlicek: Streng war er, streng und gerecht.

Frank Hollmann: 1936 ist das Mariechen Pfungst ja zurlickgetreten und hat die Geschaftsleitung an den Herrn
Herbst abgegeben.

Herr Gelhardt: Geschaftsleitung und gleichzeitig den Vorsitz der Stiftung. Das war ja das Wichtigste: dass die
Stiftung weiterlief, indem sie durch einen sogenannten ,Arier” geleitet wurde.

Frank Hollmann: Habe ich das richtig in Erinnerung, ist der junge Herr Herbst aus dem Krieg
zuriickgekommen?

Herr Gelhardt: Also, da gehen die Meinungen auseinander. Im Krieg war er sicherlich nicht. Aber nach seiner
Lehre bei Naxos und nach seinem Studium war er woanders als Ingenieur beschéftigt. Da hat ihn sein Vater
sicherlich in eine befreundete Firma geschickt und gesagt: ,Jetzt machst du hier mal Praktikum, damit du auch
noch ‘was anderes siehst und danach kommst du wieder hierher zurlick.“ Ich meine, ich ware im Juli 1946
gekommen und er war 2 oder 3 Monate vor mir wieder zurickgekommen. Allerdings hatte er weiter oben
gesessen als ich, ich war ja nur Lehrling.

Willy Praml: Wieso war der Sohn, der Sven-Erik, nicht im Krieg?

Herr Gelhardt: Der hat studiert, wahrend des Studiums durfte er sicher zu Hause bleiben. Und ich weil} es
nicht, vielleicht war er danischer Staatsbuirger.

Stimme: Vielleicht war er in Danemark wahrend der Zeit.

Herr Gelhardt: Nein, der war hier.

Willy Praml: In der Partei?

Herr Gelhardt: Nein, in der Partei war keiner hier.

Willy Praml: Als junger Mann nicht in den Krieg zu mussen, da musste man irgendwie Beziehungen haben.
Herr Gelhardt: Ja, wie gesagt, entweder war er danischer Staatsburger oder aber er war freigestellt fir die Zeit
seines Studiums und danach war er in einem wehrwichtigen Betrieb. Naxos war ja auch ein wehrwichtiger
Betrieb, oder kriegswichtig.

Ja, und dann 1946, wird sein Vater gesagt haben: ,So, jetzt wird es Zeit. Ehe ein anderer hier den Posten
einnimmt, kommst du zuriick.”

Frank Hollmann: Dann haben die Beiden sich das geteilt?

Herr Gelhardt: Nein, nicht geteilt. Der junge Herbst war Betriebsleiter fiir die Maschinenfabrik und der Alte war

der Oberboss. Und dann spater ist der junge Herbst der technische Direktor geworden. Vorher war das der Dr.
Kuhn.



Willy Praml: Es gab den technischen und den kaufmannischen Direktor und iber denen stand der
Geschéftsfuhrer, der alte Herbst?

Herr Gelhardt: Ja.

Willy Praml: Die Naxos war ja kriegswichtiger Betrieb. Die war ja bombardiert, zu 2/3 kaputt nach 1945. Sie
wurde bombardiert, weil hier kriegswichtiges Material hergestellt wurde.

Frau Hawlicek: Da gab es auch mehrere Tote, das weil} ich genau.
Herr Gelhardt: Fechenheim ist auch bombardiert worden.
Frau Hawlicek: Haben Sie auch noch die Pferdefuhrwerke gekannt, Herr Gelhardt?

Herr Gelhardt: Das war vor meiner Zeit. Wir hatten noch 2 Pferde, als ich kam, aber die hatten nur noch ihr
Gnadenbrot hier bekommen.

Frank Hollmann: Die Zeit kennen Sie noch, Frau Hawlicek?

Frau Hawlicek: Ich weill das durch Gesprache mit Kolleginnen, die schon wahrend des Krieges hier waren.
Daher weil ich, dass es hier einen Stall gab und Pferde. Ich selbst habe die Pferde nicht mehr gesehen. Man
hat mir auch gesagt, dass durch Bomben mehrere Tote auf der anderen Seite, beim Schleifmittelwerk, gelegen
haben sollen. Die waren verschuttet, die haben sie ausgraben mussen. Das weil} ich von einer Dame, die leider
schon tot ist, mit der ich 16 Jahre lang zusammen gearbeitet habe. Als ich 1954 kam, war zum Teil ja alles
schon aufgeraumt, aber nicht wiederaufgebaut. Da gab es Baracken, das waren nur so provisorische Gebaude,
in denen wir gearbeitet haben.

Herr Gelhardt: Als ich kam, da hatten wir eine Baracke auf der dieser Seite [Schleifmittelfabrik], daher weil3 ich
das mit den Pferden, denn direkt hinter uns war der Pferdestall gewesen. Da waren 4 oder 5 Abteilungen, alle in
der einen Baracke und neben der Baracke waren dann die Toiletten. Allerdings gab es da keine Turen vor den
Toiletten, da hat man quasi im Freien gesessen. Zumindest bei der Mannertoilette, auf der Damentoilette war
ich ja nicht.

Frank Hollmann: Was war der Grund dafiir, dass es so lange gedauert hat, bis wieder aufgebaut wurde?

Herr Gelhardt: Das Material. Wo wollte man Material her bekommen? Das hat doch jeder zuriickgehalten
damals. Bis 1948, dann war alles da.

Frank Hollmann: Ich dachte, um die Wirtschaft wieder anzukurbeln nach dem Krieg, hatte man geschaut, dass
man schnell wieder aufbaut.

Herr Gelhardt: Ja, geschaut hat man schon.

Gast: Also, ich war in Norddeutschland nach dem Krieg, von 1946 bis 1950. In einem Kaufladen wollte ich eine
Nahnadel kaufen, da sagten die: ,Haben wir nicht.“ Noch nicht einmal eine Nahnadel! 1948 nach der
Wahrungsreform war dann alles voll, alles da. So war’s.

Frank Hollmann: Ab der Zeit ging es dann Uberall bergauf.

Herr Gelhardt: Wir haben in Gefangenschaft die Mitteilung bekommen, wir sollten unseren Angehdrigen
Nahnadeln schicken, Nahnadeln und Salz. War alles nicht da.

Gast: Ich bin gebirtig aus Pommern, da haben sie uns weggejagt. Da hatten wir nichts, nur, was wir auf dem
Leib trugen.
Wissen Sie, wo Pommern ist?

Frau Schieder: Ja, ich bin selbst in Pommern geboren worden. So alt bin ich. (Lachen)

Herr Blume: Das kann aber alles nicht so ganz stimmen, das mit dem Material. Also 1955 gab es mit
Sicherheit in der Dreherei schon die vollhydraulischen Drehbanke.



Herr Gelhardt: Man hat schon investiert, wenn man aus dem Ausland etwas bekommen konnte. Dann ging es
schon. Aber der Aufbau, der war sehr schwer.

Willy Praml: Hat die Naxos-Union besondere Mittel bekommen nach 1945 als judische Firma?

Herr Gelhardt: Nein, man kann auch gar nicht mehr von judischer Firma sprechen, denn es war ja eine
Stiftung. Die Juden hatten ihre Sachen alle untergebracht in der Stiftung. Die sind ja nicht enteignet worden.

Willy Praml: Ja, die Stiftung blieb aufrechterhalten.

Herr Gelhardt: Natirlich, da haben die ihr ganzes Geld hineingebracht.

Willy Praml: Ja, sonst bekamen die ehemals judischen Besitzer eine Apanage.

Herr Gelhardt: War ja niemand mehr da.

Katja Widmann: War die Halle hier auch zerbombt?

Herr Gelhardt: Ich weil3 es nicht, ich glaube nicht.

Herr Blume: Driiben, auf der anderen Seite, die Schleifmittelfabrik, die war sehr kaputt.
Herr Gelhardt: Aber die zweite Halle, die dahinter war, die war zerstort.

Katja Widmann: Warum war die Naxos denn ein kriegswichtiger Betrieb? Weil sie Teile fir Panzer hergestellt
hat?

Herr Blume: Alles, was geschliffen wurde. Also, Antriebswellen und Kurbelwellen. Gerade die Kurbelwellen und
die Schleifmaschinen waren besonders gut. Allerdings hat man damals schon gesagt: ,Naxos-Schleifmaschinen
und Norton-Schleifscheiben, die sind unschlagbar.”

Katja Widmann: Wurde in der Zeit nur Kriegsmaterial hergestellt oder auch Schleifmaschinen?

Herr Gelhardt: Schleifmaschinen wurden normal gebaut, nur sie wurden dann fiir die Produktion von
Kriegsmaterial verwendet. Wir haben auch die Schleifmaschinen fiir das Innenschleifen der Kanonenrohre
gebaut. Als Lehrling hatte ich noch so keine Ubersicht, aber es wurde erzahlt.

Die letzte hat kurz nach dem Krieg hier noch gestanden. Die sollte noch wahrend des Krieges ausgeliefert
werden und zwar nach Japan. Und es war hier schon bekannt, dass die von Japan nach Russland geliefert
werden wirde. Das wusste man, weil man russische Schilder anbringen musste. So haben wir also unserem
sogenannten ,Feind die Maschinen geliefert. Das war damals nicht so wichtig, Hauptsache das Geld war da.

Willy Praml: Das ist nicht wahr, oder? Eine ehemals jldische Firma, deren Besitzerin im KZ stirbt, produziert
hier wahrend des zweiten Weltkrieges Maschinen, die wissentlich Giber Japan nach Russland geliefert werden.

Die Aktiengesellschaft

Frank Hollmann: Ja, kommen wir jetzt auf die Zeit nach Herbst junior zu sprechen. In welchem Jahr wurde die
Naxos in eine Aktiengesellschaft umgewandelt? Wir wissen immer noch sehr wenig Uber die Zeit nach Herrn
Herbst junior und wie das dann weitergelaufen ist. Auf welche Weise ist er hier entlassen worden oder hat er
abgedankt? Weil das noch jemand?

War es zum Ende der Ara Herbst junior schon so, dass die Firma aufgeteilt war?

Herr Eicke: Nein, damals war noch keine Teilung da. AuBer die bekannte, Maschinenfabrik und
Schleifmittelwerk. Wenn es der einen schlecht ging, ist die andere fir sie eingesprungen und umgekehrt. Das
war schon ein Verein. Erst spater, als es nach Butzbach ging, da wurde es anders. Aber darlber kann ich nichts
sagen, weil ich zu der Zeit schon weg war.

Frank Hollmann: Dann ist sie erst nach dem Herbst junior zerfallen.

Herr Eicke: Nein, noch spater. Nach dem Radu. Oder: wahrend der Herr Radu etwas zu sagen gehabt hat.



Frank Hollmann: Wann war das?
Herr Eicke: Ich bin 1987 gegangen, da war der Radu noch da und noch alles in Ordnung.
Frank Hollmann: Und dann ging es sehr schnell?

Herr Eicke: Dann kam die Firma Rothenberger, aber wie das gelaufen ist, weil} ich nicht. Die haben alles
aufgekauft und dann ging alles kaputt.

Frank Hollmann: Hatte sich denn davon in den 80er Jahren noch nichts abgezeichnet?

Herr Decher: Nein, im Gegenteil, das waren noch die Zeiten des Aufschwungs, sowohl die Maschinenfabrik als
auch das Schleifmittelwerk standen beide gut da.

Herr Eicke: 1987 war noch alles Ok.
Frank Hollmann: Wann ist der Betrieb hier eingestellt worden?
Herr Decher: Der Betrieb des Schleifmittelwerks lauft heute noch, in Butzbach.

Herr Eicke: Und die Maschinenfabrik, die schon 10 Jahre in Langen war, ist jetzt ab 1. Mai verkauft worden an
eine Mannheimer Firma. Es waren zuletzt 150 Leute da, und es sind jetzt zum 1. Mai sind 75 Leute entlassen
worden. Die andere Halfte arbeitet noch weiter, aber eben jetzt fir die Mannheimer Firma. Jetzt laufen die
Ubergabesachen. Die Firma war verkauft worden vom Rothenberger an eine amerikanische Firma. Den Namen
weild ich nicht [Ingersoll, Anm. Der Protokollantin], ich weifld das nur vom Hérensagen. Und die haben jetzt auch
Pleite gemacht und wie gesagt, haben es nun die Mannheimer Glbernommen und die Halfte der Belegschaft
entlassen.

Frank Hollmann: Und was war mit Herrn Klein?

Herr Eicke: Herr Klein kam und hat den alten Herbst abgeldst. Sie haben noch 4 Wochen zusammen gearbeitet
und dann hat der Klein den Herbst aus dem Werk hinausgeschmissen. Der durfte nicht mehr kommen.

Das Thema schwenkt Gber zu Herrn Klein, der sich als Nachfolger von Herrn
Herbst jun. beworben hatte. Allerdings habe man ihn eingestellt, ohne ihn jemals
gesehen zu haben. Herr Werner meint, dies sei ein typischer Fall gewesen, wie ein
gutes Haus durch eine Personalberatung kaputtgemacht worden sei. Selbst der
Pfortner im Werk Fechenheim habe gesagt ,Ihr werdet schon sehen, was |hr von
dem habt. Da hat Euch die Personalberatung aber einen angedreht®. Dr. Klein
habe dann auch verboten, dass Herr Herbst noch auf Betriebsgelande konnte,
obwohl dieser doch Stiftungsratsvorsitzender gewesen sei. Fir Herrn Werner sei
dies heute noch unglaublich: ,Jeder kleine Arbeiter muss alles Mdgliche machen,
um eingestellt zu werden, aber der oberste Mann wird vorher nicht einmal
angeguckt.“ Der Untergang der Naxos sei durch das Management entstanden.
[aus dem Protokoll des 3. Treffens am 10. April 2002]

Frank Hollmann: Und warum?

Herr Eicke: Ich kann nichts Naheres dazu sagen. Jedenfalls durfte der Herbst nicht mehr kommen.
Britta Klickermann: Wir reden jetzt vom Junior?

Herr Eicke: Ja.

Katja Widmann: Und dann hat wieder jemand den Herrn Klein hinausgeschmissen wie ja Herr Gelhardt vorhin
erzahlt hat.

Herr Decher: Ja, die Muhlen mahlen langsam. Man hat erst spater erkannt, was dahinter gesteckt hat.



Herr Eicke: Ich kann nichts sagen, weil ich im Schleifmittelwerk war und das alles passierte in der
Maschinenfabrik.

Im ganzen gesehen war aber, wie gesagt, in der Zeit, in der ich beschaftigt war, alles in Ordnung, auch
finanziell, in beiden Betrieben.

Britta Klickermann: Obwohl es in den 80er Jahren doch allgemein eine Verschlechterung der Lage im
Maschinenbau gab, oder?

Herr Decher: Ja, es gab da eine Zeit, wo der Maschinenbau einen Auftragsriickgang hatte. Das war die Zeit,
wo das Schleifmittelwerk einige Arbeiten an die Maschinenfabrik abgegeben hat. Aber das war nur eine kurze
Zeit.

Also, die Schleifmaschine, das ist ein langwieriges Geschéaft, von der Auftragsvergabe bis zur Auslieferung der
Maschine, dazwischen liegt eine lange Zeit. Nach dem Auftragseingang wurde dann vorfinanziert, dann
Beschaffung des Materials, dann wurden die Betten gegossen. Also ein % Jahr fir eine Maschine war es
mindestens, dann durfte es aber keine grofie Maschine sein.

Herr Eicke: Ich hatte im Personalwesen zu tun mit Einstellungen, Kiindigungen und Entlassungen, und wir
haben solange ich hier war nur immer Leute gesucht und keine gefunden. Es war zumindest aulerst schwierig,
welche zu finden. Die kamen vom Arbeitsamt, teils angesauselt, ,Ja, das kann ich aber nicht und das auch
nicht. Es ist auch zuwenig Geld, das mache ich nicht.”

Gast: Das ist doch heute auch noch so.

Herr Eicke: Wir hatten viel mit Leiharbeitsfirmen zu tun gehabt. Das ging ruckzuck. Da hat man angerufen, der
Leiharbeiter kam und dann lief das.

Britta Klickermann: Ging es denn da um Facharbeiter?

Herr Eicke: Nein, da ging es um Anlernberufe. Bei Schlossern usw. war es kein so grof3es Problem, aber bei
denen, die an Maschinen gearbeitet haben als Hilfsarbeiter, war es schwierig.

Frank Hollmann: Ja, da wird die letzte Zeit noch ein wenig ungeklart bleiben. Auch in Bezug auf die Fiihrungs-
und Lenkungspersonlichkeiten bleibt, dass es ein schwieriges Ende gab.

Herr Kotthaus: Wir sollten versuchen, noch einmal alle Fihrungspersénlichkeiten
aufzulisten, wenn auch nicht mit Jahreszahlen, dann doch wenigstens in der
richtigen Reihenfolge.

Herbst sen. und darauf folgend Herbst jun. (der er ja immer blieb, der Junior). Der
hat dann, das sage ich mal einfach so, seinen Nachfolger gesucht, das war der Herr
Dr. Klein. Der Herbst jun. hatte ja 3 Funktionen: Vorsitzender der Stiftung,
Vorsitzender des Vorstandes der Naxos-Union und Leiter der Maschinenfabrik. An
sich ein Unding, er war somit sein eigener Arbeitgeber. Von diesen 3 Funktionen hat
er also 2 neu besetzt: Vorstandsvorsitzender der Naxos-Union (womit immer beide
Firmen Maschinenfabrik und Schleifmittelwerk gemeint sind) wurde Dr. Klein, Leiter
der Maschinenfabrik Herr Eichler, Leiter der Schleifmittelfabrik war zu der Zeit

Dr. Closs. Seine Position als Vorsitzender der Stiftung hat dann Herr Schissler, der
schon Mitglied im Vorstand war, (ibernommen. Die erste Anderung, die dann kam,
war meines Wissens nach, dass Herr Eichler entlassen wurde, wohl wegen
schlechter Geschéftszahlen. Er wurde durch Herrn Zillig ersetzt. Inzwischen hatte
die Naxos ja den Diskus Ubernommen und Herr Zillig war bis dahin der Leiter der
Diskus gewesen. Als Witz der Geschichte, trat es also ein, dass der Leiter der
Ubernommenen Firma jetzt zum Leiter der Ubernehmenden Firma wurde. Parallel
geschah dann das Desaster mit dem Dr. Klein und dann kam der Radu dazu. Dann
hatte eine ganze Zeitlang Herr Radu die kaufmannische Leitung und Zillig Leitung
der Maschinenfabrik, also technische Leitung. Das ging also bis 1989/90, dann trat
der Wechsel ein. Die Maschinenfabrik wurde an Rothenberger verkauft, also die
Stiftung Gbergab an Rothenberger. Da waren noch Radu und Zillig im Amt. Bis dahin
waren wir ja immer der Meinung gewesen, die Firma konne gar nicht verkauft waren,
weil sie ja im Besitz der Stiftung war. Nun waren wir aber inzwischen in eine
Aktiengesellschaft verwandelt worden und die Stiftung war nur noch Aktionar und da




ging plétzlich ein Verkauf. Aber es ging wohl nicht so, wie der Herr Radu sich das
vorgestellt hatte. Der kam ja von einer Tochtergesellschaft der Metallgesellschaft.
Jedenfalls ging die Ubernahme von Rothenberger so aus, dass der Herr Radu kurz
danach das Haus verlassen musste. Herr Zillig blieb weiterhin. Dann kam
irgendwann der Herr Dr. Mie3en. Der wollte eigentlich ein Riesenkonzern aufbauen,
wie er mir selber erzahlte, fand sich dann aber zu seinem eigenen Schrecken als
Sanierer wieder. Das kann vollig in die Hose. 1993 kam es dann zum Vergleich. Da
war die Katastrophe komplett. Dr. MieRen kam uns da, ich weil} nicht wie, irgendwie
»-abhanden®. Der ist dann wohl gegangen, das hing wohl mit dem Umzug nach
Langen zusammen, der hat sich wohl irgendwie mit dem Rothenberger iberworfen.
1997 war dann der Konkurs. Da zwischendrin war der Herr Delmestre, das war ein
besonderer Mensch gewesen. Der war zunachst Berater fiir die Naxos, hat einen
Haufen Geld an der Naxos verdient, und er hatte solch ein tolles Konzept vorgelegt,
dass man ihn als Dr. MieRen ging zum Vorstand gemacht hat. Plétzlich war er
Vorstand. Das war sowieso ein Kardinalsfehler: man soll ja nie einen Berater
versuchen lassen, seinen eigenen Senf umzusetzen. Das ist ganz verkehrt. Das
ging auch prompt ganz in die Hose. Der hat also fahige Mitarbeiter rausgeschmissen
oder aufs Altenteil versetzt und war véllig unzuganglich. Der kam auch aus dem
Baugewerbe. Der hat auf jeden Fall mafigeblich an der Misere mitgewirkt. Das ging
aber sehr schnell, schon nach einem Jahr war ersichtlich, dass das Uberhaupt nicht
funktioniert, was er da vorgeschlagen hat. Zum Zeitpunkt des Konkurses, 1997,
meine ich, war Dr. Menzler als kaufmannischer Vorstand und einen Dr. Moll gab es
auch noch, fur die Technik, der war aber nur kurz da. Ja, das sollten alle Namen der
Vorstande sein. Das war jetzt alles Maschinenfabrik.

[aus dem Protokoll der Redaktionssitzung vom 6.05.2003]

Willy Praml: Wir sind im Laufe dieses Erzahlcafés schon mehrmals auf das Thema der Aufarbeitung der
Industriegeschichte Frankfurts im Kontext der Zukunftsplanung einer ,Route der Industriekultur Rhein-Main“ zu
sprechen gekommen. Ein Vorhaben, das im Ruhrgebiet vor etwa 12 Jahren begonnen wurde, um die
Geschichte dieser groten Industrieregion der Welt aufzuarbeiten und quasi fiir die zukiinftigen Generationen
zu Uberliefern. Nach diesem Beispiel soll die ,Route der Industriekultur Rhein-Main® in den in dieser Region
noch vorhandenen Relikten des Industriezeitalters rekonstruiert werden, und zwar von Aschaffenburg am Main
bis Bingen am Rhein. Es gibt etwa 70 Bauwerke, die da denkmalpflegerisch gesammelt sind, meistens stehen
die noch nicht einmal unter Denkmalschutz, manche sind ganz bedeutend, andere mussen erst einmal entdeckt
werden. Das sind teilweise Hafenanlagen, Briicken, StralRenverbindungen, Industrieanlagen, Stauwerke, also
das, was diese Region wirtschaftlich immer schon verbunden hat, obwohl sie ja politisch und verwaltungsmagig
sehr stark parzelliert war und ist. Seit 1000 Jahren gehdrte diese Region zu véllig verschiedenen
Herrschaftsgebieten. Heute gibt es, glaube ich, noch 34 verschiedene Gemeinden, jedenfalls war das vor ein
paar Jahrzehnten noch so. AulRerdem teilt es sich noch auf vier Bundeslander auf. Friiher gab es an dieser
Stelle eigenstandige Firstentimer. Also, die Region war nie ein einheitliches Ganzes, weder politisch noch
kulturell, im Gegensatz zum Ruhrgebiet, das ja ins Nichts eines Sumpfgebietes gesetzt wurde und sich als ein
einheitliches Gebiet entwickelt hat. Hier hingegen haben wir eine historisch zerstiickelte Gegend, die aber
zusammengehalten wurde durch die Hauptverkehrsschlagadern Rhein und Main. Die geplante ,Route der
Industriekultur Rhein-Main® soll dieser Region sozusagen eine eigene, ihr addquate Identitat herausbilden
helfen. Dabei spielt die Naxos-Union oder N.U. aufgrund ihrer bedeutenden Geschichte, aber auch die Halle,
die von Architekten als architektonisches Kleinod des Industriezeitalters gewtrdigt wird, die ihr angemessene
Rolle. Obwohl die Halle ja zerfallt, weil niemand etwas tut, wird sie trotzdem als wertvoll erachtet.

Die ,Route der Industriekultur Rhein-Main* soll dazu dienen, die historisch gewachsene Kultur der Region
wieder mit unserem heutigen Leben in Verbindung zu bringen. Und dazu sollen auch die Ergebnisse dieses
Erzahlkreises beitragen. Auch was mit der Hoechst AG passiert ist, mit den Adler-Werken usw. gehort zur
Geschichte dieser Region dazu. Und wir kénnen sagen, dass wir mit unserer Arbeit des Erzahlcafés dazu
beitragen.



7. Die Naxos-Union — eine groRe Familie oder
ein reiner Mannerbetrieb?

Heute - im 7. Treffen des Erzahlcafés - werden sich die Anwesenden in zwei
Gruppen aufteilen, werden Frauen und Manner getrennt voneinander befragt. In
den bisherigen Erzahlrunden wurde immer wieder die Frage beruhrt, welchen
Stellenwert Frauen innerhalb der Firma einnahmen. Waren Frauen Uberhaupt
wichtig fur die Firma? War die Naxos-Union ein reiner Mannerbetrieb? Wir
wollen erfahren, wie z. B. die Ehefrauen das Leben ihrer Manner bei der Naxos-
Union miterlebt haben. Wie haben die Manner die Erlebnisse ihrer Arbeit in das
Familienleben hineingetragen, bzw. welche Auswirkungen hat die Arbeit auf
Naxos fur das Privatleben gehabt; wie sind die Wochenenden verlaufen, wie
der Urlaub, wie und in welcher Form spielte das Betriebsklima in das Private
hinein?

Eine Manner-Erzahlrunde

Frau Simon: Gab es eigentlich auch Frauen bei der Naxos-Union oder war das ein reiner Mannerverein?
Herr Amthor: Nein, Frauen gab es eigentlich nicht. Sagen wir mal, die Abteilungsleiter waren alles Manner.
Frau Simon: Also, es gab noch keine geeigneten Frauen, Technikerinnen oder so?

Herr Amthor: Die einzige, das war friiher die Lissy Alfhart gewesen, die hatte so eine Sonderfunktion. Sie hat
Sozialbetreuung gemacht. Ich weil noch, ich bin mit ihr herumgefahren, und wir haben Wohnungen gesucht.
Sie war eine stramme SPD-Frau, und sie war z.B. mehrere Jahre die Vorsitzende von den Maingas-Werken
und war noch Vorsitzende des Arbeiter-Wohlfahrtsverbandes. Sie hat aber weniger auf den Betrieb Einfluss
nehmen kénnen. Das war eine Sozialbetreuung und wo was war, konnte man sie immer gebrauchen.

Frau Simon: Aber so im Betrieb, das war hauptsachlich Mannersache?

Herr Werner: Ja, das war Mannersache. Wir hatten aber naturlich in den Bliros Sekretarinnen gehabt.

Herr Mohr: Es gab ja aber auch etliche Frauen, die hier beschéaftigt waren; die waren im Grof3en und Ganzen
aber nicht in der Fertigung tatig. Ich habe mich mit Handen und Fiiken dagegen gewehrt, dafiir Frauen
einzustellen. Wir haben schlechte Erfahrungen gemacht. Es waren also nur Manner bei uns in der Fertigung.

Frank Hollmann: Also, was haben Sie als Ehemanner von Ihrer Arbeit mit nach Hause getragen? Wie war das
mit Betriebsgeheimnissen zum Beispiel? Gab es eine Art Ehrenkodex, also Dinge, die auf gar keinen Fall nach
aulien dringen durften, bzw. waren die Frauen Uberhaupt so stark mit der Arbeit der Manner konfrontiert?

Herr Mohr: Geheimnisse aus der Fertigung etc. waren diesbezlglich nicht verwertbar. Die konnten die Frauen
auch gar nicht begreifen, es ging ja ausschlieBlich um Spezialmaschinen, die hier gebaut wurden. Da gab es
auch keine grofien Betriebsgeheimnisse, in dem Sinne. Aber die Japaner sind gekommen und haben
fotografiert. Das war etwas anderes, das waren Experten, das waren Fachleute. Wenn ich meiner Frau z.B. was
Uber die Funktionsweise von Hydraulik erzahlte, dann horte die das und zwei Minuten spater hatte sie das
vergessen und dann konnte sie das auch nicht weitergeben.

Herr Werner: Also, das ist naturlich eine...

Herr Mohr: Entschuldigung. Ich mdchte in diesem Zusammenhang eine redaktionelle Sache loswerden. Ich bin
ganz schnell. Also das Logo der Naxos heil3t NAXOS-UNION, geschrieben mit Gro3buchstaben. Einer der



letzten Direktoren, der wollte etwas Moderneres hineinbringen und hat dem X einen langen Ful} verpasst.
Gebracht hat’s nichts, hat nur gekostet.

Frank Hollmann: Ach so, Sie meinen, dass das, was als Briefkopf flr unsere (Erzdhlcafé-) Protokolle zu sehen
ist, ndmlich ,Bauhitte NaXos 2002 ff“, mit nur einem grof3en X, nicht dem Original-Logo der Naxos-Union
entspricht?

Herr Mohr: Ja, weil urspriinglich alles mit GroBbuchstaben geschrieben wurde. Das mag belanglos sein, aber
wenn Sie es dndern kdnnten, ware ich Ihnen schon dankbar. Denn es erinnert mich immer an alte Zeiten. Und
das grofRe X bei lhnen, das hat mich schon gestért als es kam.

Herr Gelhardt: Das mit dem grof3en X kam aber nicht von diesem Direktor. Das kam von einer Public-Relation
Dame, die hier neu eingestellt wurde.

Herr Mohr: Und sie hat, um was zu bringen, dem X den langen Fuf} verpasst.
Herr Gelhardt: ...und hat alles in Blau gemacht!
Willy Praml: Hat alles in Blau gemacht?

Herr Gelhardt: Ja, das Logo, alle Schriftziige, die Briefkopfe! Deshalb mussten wir alle alten Briefkopfe
wegwerfen und neu kaufen, nur weil diese Dame eine tolle Idee hatte., alles in Blau zu machen, grof
geschrieben und mit dem verlangerten X.

Herr Mohr: Also, nehmen Sie doch das ,x“, wie es vorher war.
Herr Gelhardt: Ja, da steckt noch Power dahinter. Das Blaue, das war etwas Anderes.
Frank Hollmann: Zurtick zu den Betriebsgeheimnissen. Es interessiert mich, wie das denn nun damit war.

Herr Werner: Bei uns in der Maschinenfertigung, das ist ja verstandlich, gab es Betriebsgeheimnisse in Form
von angemeldeten Patenten. Wir waren ja grundsatzlich zuriickhaltend. Wir haben nach dem Motto gehandelt:
Ein Patent ist dazu da, dass man es umgeht. Aus dem Grund haben wir unsere Neuerungen ohne viel Worte
umgesetzt und haben halt — wie allen anderen auch - gehofft, dass man bei den Messen - die Messen waren ja
der Sammelpunkt, wo man sich Uberall umgesehen hat - nicht so viele Nachahmer findet. Aber intern, Familie,
Ehefrau, da kam ich an und fur sich nie in Verlegenheit, meiner Frau dieses oder jenes verschweigen zu
mussen, um nicht in irgendwelche Kollisionen zu geraten. Und ich glaube, ich bin da auch aussagefahig, denn
die Montage war ja Jahrzehnte mein Gebiet. Ich weil3 nicht, wie das bei lhnen war Herr Mohr?

Herr Mohr: Da ist auch das Interesse der Frau nicht vorhanden gewesen.

Herr Werner: Wenn tberhaupt, dann kam ja auch nur das Schleifmittelwerk infrage, wo Bindungen, also Mittel,
die unter bestimmten chemischen Verbindungen zustande kamen, hergestellt wurden. Dort war man
zurlickhaltender, damit nichts an die Offentlichkeit dringen konnte. Das war namlich das Besondere, der
Konkurrenzkampf bei den Schleifmitteln, an die Daten des Anderen heranzukommen, also herauszufinden, wie
es die Konkurrenz macht. Da gab es halt Produkte mit einer entsprechenden Qualitat, die die Konkurrenz auch
gerne gehabt hatte. Wenn Daimler Benz sagt: 'Wir kaufen nur Naxos-Rader, weil da z.B. die Standzeit besser
ist als bei anderen Herstellern’, dann méchte die Konkurrenz natiirlich gerne dahinterkommen, warum das so
ist. Bei den Schleifmitteln kann ich mir also vorstellen, dass es da Geheimnisse Uiber die Zusammensetzung
gab, aber Details kann ich dazu auch nicht geben.

Herr Decher: Also, die Verbindung von Bindemitteln war streng geheim.

Herr Gelhardt: Ja, wie man die Kdérner, nein, das Korn verbindet. Wenn ich gesagt hatte, die Kérner, dann
hatten die im Schleifmittelwerk mich erschossen.

Herr Decher: Auf die Mischung kam es an.

Herr Gelhardt: Ich meine die Bindemittel, die dafiir ausschlaggebend waren, wie das Korn zusammengehalten
wird.



Herr Mohr: Das auferte sich auch darin, dass das Schleifmittelwerk ein Labor hatte. Es wurde dort auch viel
gearbeitet. Und da bestand nattrlich immer die Moglichkeit, dass Betriebsgeheimnisse nach au3en drangen
oder dergleichen. Hier im Maschinenwerk, hatten wir kein Labor in dem Sinne. Wir hatten eine
Versuchsabteilung, da wurden aber sozusagen keine gro3en Dinge erfunden.

Herr Werner: Eine Zeitlang wurden wir allerdings auch hier angehalten, keine Zusammenstellungen zu zeigen,
aus denen man erkennen konnte, wie die Maschinen im Inneren funktionierten. Da hat man damals bei uns in
der Montage gesagt: "Hort zu, so leicht wollen wir das den Anderen nicht mehr machen, dass wir komplette
Zusammenstellungen aushandigen, sondern nur noch einzelne Stiicke." So dass also nur die Gruppe, die mit
der Sache gearbeitet, also montiert hat, Einsicht in das Innere der Maschinen hatte. Das war aber erst so in den
siebziger, achtziger Jahren, das ist auch bald wieder eingeschlafen, wirde ich sagen. Das war nur mal ein
kurzes Aufwallen. Warum, man hat ja doch gewusst, wie das so ist: Da kommen die Japaner mit den Kameras,
knien Uberall in allen Ecken und so weiter und so weiter. Darliber gibt es ja ganze Bande. Und wir haben das ja
auch selbst erlebt. Wir hatten da eine kleine Walzenschleifmaschine, eine W 400, fir Japan bauen dirfen und
zu unserer Uberraschung haben wir ein paar Jahre spéter feststellen miissen, dass man die Maschine in Japan
vollkommen zerlegt hatte. Und wir haben dann auf der nachsten Messe, Singapur oder wo, unsere Maschine
wiedergesehen, spiegelbildlich nachgebaut, auf die Schraube genau.

Herr Mohr: Schauen sie, ich war auch bei Herrn Werner als Versuchsingenieur tatig und nachher als
Abnahmeingenieur, als Betriebsassistent. Und ich musste erleben, dass die Japaner bei der
Maschinenabnahme solange dabei geblieben sind, bis wir die Maschine transportreif gemacht hatten. Und das
heil’t also, bis die Maschinen vollstadndig demontiert waren. Und da wurde jeder Handgriff abfotografiert.

Willy Praml: Durften die das?

Herr Mohr: Wir haben kein Geheimnisse gehabt. Die Naxos ist immer offen gewesen. Es hat also in dem Sinne
kein Verbot gegeben. Jeder einzelne Operationsgang: Wie kommt der Spindelstock da raus, der muss da leicht
angehoben werden und dann raus und dann ...., konnte von jedem jederzeit mitverfolgt werden.

Willy Praml: Haben sie nicht gewusst, dass sich das zur Industriespionage eignet?
Herr Werner: Ja freilich haben wir das gewusst.

Herr Mohr: Wir haben das gewusst. Die kamen an und hatten die Taschen voller Geschenke, aber sie haben
uns damit nicht beeinflussen kénnen, es gab ja kein Verbot in dem Sinne.

Herr Werner: Wir sind prinzipiell nach dem Motto verfahren, méglichst wenig Patente anzumelden, weil jedes
Patent einen Reiz ausibt, und wir wollten eben diesen Reiz umgehen. Ein Patent anzumelden heilt fir die
Konkurrenz: ,Achtung, hier geschieht etwas Wichtiges! Genauso kénnen wir das nicht machen, aber wir
machen dann irgendwie einen Zwischenbolzen dazwischen, dann sieht das zwar anders aus, aber der Effekt ist
der gleiche.” Deshalb haben wir auch im Hinblick auf Patente nichts Nennenswertes hervorgebracht. Und ich
weild ja wovon ich rede, ich habe das ja alles jahrzehntelang mitbetreut. Unsere Monteure wurden auch
angehalten, mit den Zeichnungen drauf3en beim Kunden sparlich umzugehen, wenn Zusammenstellungen
dabei waren, die Uber das notwendige Mal} an Informationen fir den Kunden hinausgingen. Damit meine ich
die normalen Bedienungsanleitungen oder Kataloge. Aber um auf unser Ausgangsthema zurlickzukommen,
standen wir auch unseren Ehefrauen gegenuber in keinem Zwang, zumindest hier im Maschinenbau nicht. Im
Schleifmittelwerk mag das, wie gesagt, alles anders gewesen sein.

Willy Praml: Dort gab es also Betriebsgeheimnisse.
Herr Gelhardt: Ja, wir waren auch angehalten, Uber Finanzen etc. nichts nach aul3en zu tragen.

Frank Hollmann: Aber ist das nicht auch so, dass, wenn man sich untereinander kennt und unterhalt, mehr
bespricht als eben nur personliche Dinge?

Herr Werner: Ja, die Details, die haben sich naturlich schnell rumgesprochen, da begehe ich keine
Unzulassigkeit, wenn ich das sage.. Ich habe erlebt, dass in jedem Betrieb, wo Manner und Frauen zusammen
arbeiten, Probleme entstehen. Ich habe 1949 erlebt, als ich fur zwei Jahre im Konstruktionsbiro tatig war, wie
das mit unserem sehr begabten Konstruktionschef, dem Herrn X, gelaufen ist. Der konnte keinen Rock sehen,
ohne dass er nicht hinfassen musste.

(Lachen)



Herr Werner: Nein, nein das ist eine Tragik. Warum war das eine Tragik? Ein begabter Mann, aus
Siiddeutschland, ein kleiner agiler Mann, der uns die ganze neue, moderne Hydraulik nach dem Krieg
verschafft hat. Die kam von ihm und dabei kam ziemlich was rum. Aber er hatte da diesen Mangel, den er nicht
lassen konnte. Und irgendwie, das war uns aber nicht bekannt, hat seine Frau, die spater zwei Kinder von ihm
hatte, offenbar von ihren Eltern gesagt bekommen, dass ihr Mann, mit dem sie damals noch verlobt war, ein
Windbeutel sei, den sie nicht heiraten solle. Aber es ist ja dann immer so: Frauen meinen, dass, wenn sie
kommen, sich das schon andern werde. Das geht ja meist, eins zu hundert, daneben. Und so war das auch da.
Scheinbar hat das schlieBlich dazu gefuhrt, dass die Frau ihre Verbindung zu ihrer eigenen Familie, bestimmt
eine gut situierte Familie, weitgehend abgebrochen hat. Wir waren ja eine Gruppe, eine Gemeinschaft, haben in
der Mittagspause Tischtennis gespielt. Und dann hiel3 es Ende 49 auf einmal: Wo ist denn heute der X, der ist
ja gar nicht da? Und ein paar Stunden spéater hiel3 es dann: Grolies Ungliick! Die Frau von Herrn X habe sich
das Leben genommen. Trotz zweier Kinder. Er muss es also so Ubertrieben haben, dass die Frau wohl nicht
mehr ein noch aus wusste. Zurlck in ihre eigene Familie konnte sie offenbar auch nicht, weil da vorher wohl
schon alles schief gelaufen sein musste.

Wir waren alle schockiert. Er war daraufhin ein zwei Tage nicht da, dann kam er wieder, sichtlich zerknirscht.
Kurz danach haben wir erfahren, dass er zum Generaldirektor, zum Herbst Senior, bestellt wurde und der hatte
gesagt: "Sie haben fir die Naxos vieles getan, aber das ist nicht unser Stil. In einem viertel Jahr ist lhre
Klndigungszeit abgelaufen, dann sind sie nicht mehr hier. Suchen Sie sich also schnellstens eine andere
Stelle." Er ist also mit Anstand entlassen worden. Er ist dann spater zu einer anderen Firma gegangen. Ich habe
ihn ein paar Jahre spéater auf einer Messe wiedergetroffen. Aber er ist nicht wieder richtig auf die FuRe
gekommen. So was gibt’s.

Wir haben auch Unterschlagung gehabt und Spieler, aber das sind Sachen, die kommen in jedem Betrieb vor.
Mit den Sekretarinnen gab es immer mal Komplikationen, in den Blros mehr als bei uns, aber das sind gewisse
Dinge, die normal sind heutzutage.

Bezogen auf die eigene Frau, denn ich war schon sehr friih an sie gebunden, und sie musste mich mit der
Naxos teilen. Warum? Ich war als junger Mann, wie jeder: Wir wollten was erreichen, also haben wir uns
engagiert. Wir waren alle froh, wenn wir Frauen gehabt haben, die uns den Riicken freigehalten haben, wie
man immer so schdn sagt. Das war damals kein Problem. Die Frauen blieben sowieso zu Hause und haben
nicht das Bedlirfnis gehabt, sich zu profilieren. Das war in unserer Zeit nicht Gblich. Und so hat man abends
gesagt: Heute war es ein schwerer Tag, dieses oder jenes. Personell gesehen haben die Frauen nicht so viel
Kontakt zum Betrieb gehabt. Es war unser Stil, die Frauen trotzdem ein paar Mal im Jahr oder mindestens ein
Mal im Jahr einzubinden, idem die einzelnen Abteilungen ein wunderschénes Fest veranstalteten. Ich habe vor
kurzem mein Naxos-Album durchgeblattert und da haben wir unter anderem im Kolping-Haus, Mitte der
funfziger Jahre, so ein schénes Fest mit unseren Meistern und Obermonteuren gefeiert. Mit Einladungen! Und
so haben das andere Abteilungen auch gemacht, so dass man sich untereinander auch kennen lernte, also
auch die Frauen untereinander. Unser Betrieb war wie eine Grof3familie und diese wurde gepflegt, viele Jahre
lang. Ich habe heute noch Bilder, auf denen zu sehen ist, wie unser damaliger Junior-Chef in der
Polonaiseschlange mitgelaufen ist. Die Hande auf die Schultern vom kleinen Fritz, oder so. Das waren dann
wunderschone Abende. Aber da war viel Vorbereitung nétig, es wurde sich viel engagiert. War der Herr Rettig
schon mal hier?

Herr Mohr: Nein.

Herr Werner: Der war zum Beispiel Uiber etliche Jahre der Drahtzieher auf der Betriebsebene. Ahnliches haben
die Buros gemacht. Aber im Betrieb selber glaube ich, war das doch etwas ausgepragter, weil das eine gréRere
Familie war, so dass wir also untereinander die Bezeichnung Naxos-Familie mit gutem Recht gepragt haben.

Frank Hollmann: War das nur beschrankt auf die Feiern oder ist das auch noch weiter gegangen?

Herr Werner: Da gab es auch noch Querverbindungen, aber die waren individuell, das kann man da nicht dazu
zahlen. Ich habe zum Beispiel eine private Querverbindung zu einem Herrn Mdller gehabt, Theo Muller, das war
der zweite Chef, der die ganzen Rundschleifmaschinen betreut hat. Die Verbindung besteht heute noch mit der
Witwe. Der Mann ist mit vierundneunzig Jahren gestorben. Wir haben uns jedes Jahr mindestens dreimal
gegenseitig besucht. Aber das sind individuelle Dinge, die mit dem Betrieb nicht viel zu tun haben.

Herr Gelhardt: Das ist auch heute noch bei einzelnen vorhanden.
Herr Werner: Bei einzelnen, ja.
Herr Mohr: Das hat sich, wenn ich das noch erganzen darf, dann fortgesetzt, ist aber in den letzten Jahren, in

den achtziger Jahren, etwas eingeschlafen. Hier in Frankfurt hatten wir Betriebsfeste und Betriebsfahrten, aber
das hat sich dann, als wir unser Zweigwerk in Ziegenhain aufgebaut haben, das 1968 in Betrieb genommen



wurde, weiter verstarkt.. Dort, auf dem Lande, waren die Bindungen untereinander, aus meiner Sicht gesehen,
noch intensiver. Ich habe das auch schon bei dem Kapitel Gber die Lehrlinge erwahnt, dass dort die Bindungen
besser waren, als hier in der Stadt. Das hat sich dann auch auf der Betriebsebene fortgesetzt. Die haben jedes
Jahr ihre Feier gehabt.

Herr Gelhardt: Das war dort ja auch landlich, das war etwas anderes.

Herr Mohr: Ja, das war eher landlich. Die haben jedes Jahr ihr Spielbratenessen gehabt, da haben die mich
dann immer hinzugeholt, da musste ich immer dabei sein. Und jedes Jahr ging das dann weiter und auch beim
Jubildum wurde grof3 gefeiert. Und die Arbeiter haben das von sich aus organisiert, das kam aus der
Mannschaft heraus, das war also kein angeordnetes Fest in dem Sinne.

Herr Gelhardt: Und die Einweihung ist dort auch gefeiert worden.

Herr Mohr: Natirlich, das ist ein tolle Sache gewesen.

Herr Werner: Wann war das?

Herr Mohr: Achtundsechzig haben wir dort eingeweiht.

Herr Werner: Achtundsechzig, da kam dann Schwalmstadt ganz schnell dazu.
Herr Mohr: Ziegenhain, wo das gro3e Zuchthaus ist.

Herr Mohr: Jetzt heil3t es Schwalmstadt. Die haben dort den Hochsicherheitstrakt und die Leute aus dem
Zuchthaus, die haben auch fiir mich gearbeitet. Die haben ja auch Dreher und Bohrer eingesperrt, die machen
ja auch manchmal Bldédsinn, nicht wahr. Und da konnte ich, wenn ich einen Engpass in der Fertigung hatte, mit
den Leuten dort schon reden.

Herr Werner: Ich werde nie vergessen: Zur Montage gehérte auch die Blechbearbeitung und die haben wir zum
Teil dort in der Betriebsabteilung machen lassen. Man hat mich damals zu einem Team gefuhrt und da hieR® es:
+Wir haben hier Leute aus dem Zuchthaus, das sind gute Leute!” Da bin ich durch zwei Tore hereingefthrt
worden und da haben fleiige Leute intensiv gearbeitet. Und da habe ich naturlich neugierig gefragt: "Was hat
der denn auf dem Kerbholz?" Und da hiel® es: "...Doppelmorder, hat seine Frau und die Tochter umgebracht.
Der hat lebenslanglich. Und der hat das und der hat jenes gemacht." Das hat man den Leuten natlrlich nicht
angesehen. Die haben gute Arbeit gemacht. Es wurde gerade ein Karussell gebaut. (zu Herrn Mohr:) Kénnen
Sie sich daran noch erinnern, die haben da so Dinger gemacht?

Herr Mohr: Ja, Ja. Also zur Ehrenrettung des Doppelmdrders muss ich sagen, ich

kannte ihn. Der Pfarrer des Ortes und der Biirgermeister hatten sich fiir ihn eingesetzt. Ein hervorragender
Facharbeiter. Es gab dort Freiganger und die wurde von der Anstaltsleitung angeboten, weil wir bei der Naxos
die besseren Maschinen hatten. Was aus Grinden der Ausbildung, wir waren ja auch Ausbildungsbetrieb,
abgelehnt wurde. Wir haben bei uns also keine Freigdnger gehabt, sondern es wurden nur fertige Produkte von
dort geliefert.

Herr Werner: Aber wieder zurlick zu Frauen und Familie. (Zu Herrn Gelhardt:)Was haben wir noch vergessen?
Wie war das bei euch in den Blros oben? Was habt ihr da unternommen?

Herr Gelhardt: Wir hatten auch mit einigen privaten Kontakt und haben auch in den Abteilungen kleinere Feste
gefeiert. Aber groRe Feste, wie das in der Maschinenfabrik der Fall war oder unter den Arbeitern, das gab es
bei uns nicht.

Herr Werner [zu Herrn Decher]: Wie war das im Schleifmittelwerk bei euch?

Herr Decher: Mir ist da gerade etwas eingefallen, und zwar gab es bei uns, das ist jetzt doch schon einige
Jahre her, eine Theaterveranstaltung, die von den Kindern der Naxosmitglieder besucht wurde. Und das war
dann das grof3e Treffen der Naxos-Union: Mitter mit ihren Kindern, die sich dabei dann auch naher kennen
gelernt. Da kommen wir jetzt wieder auf den Namen Alfhart zu sprechen, die das organisiert hatte.

Herr Mohr: Die Lizzy, gell!

Willy Praml: Und wo hattet ihr da aufgefihrt?



Herr Decher: Die Theaterstlicke wurden im Zoo - oder wo auch immer es fur Kinder etwas gab - aufgefunhrt.
Willy Praml: Und was waren das fur Stlicke?

Herr Decher: Zusatzlich zu den im Zoo laufenden Stlicken, gab es auch immer extra eins, das von der Naxos
kam.

Willy Praml: Wurden dort Themen (ber die Firma gespielt?
Herr Werner: Nein!

Herr Decher: Aber es war die Absicht, die Kinder durch das Theater zusammenzufiihren, um dadurch sozial
auf diese einzuwirken.

Herr Werner: Als ich als junger Mann, nach Fechenheim kam, habe ich erlebt, wie viele gestandene
AuRendienstmonteure wackelige Ehen gehabt haben, weil sie durch ihre Arbeit die meiste Zeit auler Haus
waren. Mein Bestreben war deshalb, so Mitte der fiinfziger Jahre, als ich mehr Einfluss auf den
AuRendiensteinsatz hatte, moglichst viele Leute auf3endienstfahig zu machen. Ich war dann in den siebziger,
achtziger Jahren, zum Schluss stolz darauf, dass ich zwanzig, finfundzwanzig Leute hatte, die drau3en die
Aufgaben erflllen konnten, das waren ja immer Spezialaufgaben.

Ich hatte versucht die Abwesenheit dieser Leute von ihren Familien so gering wie moglich zu halten, damit sie
ihre Ehe und die Kindererziehung noch einigermafien passabel gestalten konnten. Das war mein Bestreben. Da
habe ich auch einige Rigen in Kauf genommen: "Wie konnten Sie nur so einen jungen Mann da hin schicken?",
beispielsweise. Es kam ja mal vor, dass ich einen Mann geschickt hatte, der der Aufgabe noch nicht so recht
gewachsen war, weil der noch nicht die nétige Erfahrung besaf3. Aber solche Dinge habe ich mit in Kauf
genommen, um die AuBendiensteinsatze nicht nur von den Verheirateten erledigen zu lassen. Und die
Familien-Veranstaltungen, von denen wir vorher gesprochen haben, waren ein Teil dieser Strategie, um auch
den Frauen das Gefiihl zu geben werden, wir sind eine gro’e Familie, mein Mann zahlt zu den Obermonteuren
oder Monteuren, die werden anders gefordert. Aber im Ganzen gesehen, sind wir alle da miteingebunden,
tragen also auch indirekt, auch als Frau zum Wohl der Firma bei. Kénnen Sie das nachvollziehen?

Willy Praml: Ja natrlich.

Herr Werner: Das war eine ganz wichtige Sache. Und ich weil wie heute noch und das meine ich ziemlich
wortlich: Ich habe hier 1990 aufgehort zu arbeiten und bis dahin geschafft das durchzuziehen, also
durchzuhalten. Trotz meiner negativen Erfahrung, in den achtziger Jahren, wo mir immer wieder gesagt wurde:
"Herr Werner, wir warten noch, bis Sie hier drauf3en sind und dann werden wir das anders machen. Dann
werden wir die Serviceabteilung ausklammern.*

N.N.: Was war die Serviceabteilung?

Herr Werner: Die Serviceabteilung war die AuRendienstabteilung. Die spater dann ihr eigenes Geld verdienen
sollte: "Wir sind dann nicht mehr abhangig von dem “guten Willen” des Betriebsleiters, also meinem Nachfolger.
Ob dann der oder der Mann frei ist und Sie den hergeben oder auch nicht, bestimmen dann wir Serviceleute
selbst."

Das war eine Gruppe von ich glaube acht oder neun Mann. und man hat dann also diese Leute daraufhin
herausgenommen aus dem Bereich der Gesamtmontage und hat ihnen eine extra Abteilung gegeben.
Wahrscheinlich hat man sich eingebildet, jetzt endlich Bewegungsfreiheit zu haben. Es hat nicht lange gedauert.
Drei Jahre spater kam mein Nachfolger dann schon wieder zu mir: "Herr Werner, das ganze ist geplatzt, das ist
daneben gegangen. Ein Auliendienstmonteur hat gesagt, ich habe meinen Sohn in den letzten drei Jahren nicht
langer als acht Tage am Stlick gesehen."

Das kommt davon, wenn man eine Familie hat und laufend von Ort zu Ort rennen muss, von Russland nach
China, dann wieder nach Japan, zurtick nach Frankreich. Dann ist die Anzahl der Tage, wo sie bei der Familie
sind, sehr gering. Mit allen Konsequenzen, vom sexuellen, bis zur Erziehung. Das hangt da alles mit drin.

Herr Mohr: Das "System Werner" hat auch noch einen Vorteil gehabt. Sie missen ja bedenken, dass unsere
Maschinen einer Entwicklungsphase unterlagen, die der Monteur, wenn er nur im Aul3endienst war, nicht
mitbekommen hatte. Da musste er dann erst wieder eine Zeitlang im Betrieb sein und hausintern als Monteur
arbeiten, damit er die Entwicklung der Maschinen wieder mitbekam und so auf dem letzten Stand der Dinge
war. Das ist diese Kombination. Wenn sie das ausschalten, indem sie ihn immer nur rausschicken, dann stehen



die Monteure eines Tages drauf3en beim Kunden vor einer Maschine, deren Entwicklung sie gar nicht
mitgemacht haben. Deshalb war das "System Werner" unbedingt empfehlenswert.

Herr Werner: Ich habe das, solange ich da war, so gemacht. Ich hatte immer so eine Stellung, bestimmt
aufgrund meines Alters, dass man mich nicht ibergehen wollte. Da war man dann froh, als ich mit
fuinfundsechzig rausging.

Frank Hollmann: Wurde diese Entwicklung auf der Fiihrungsebene durchgefiihrt oder wurden solche
Veranderungen nur von Leuten ausgefihrt, die Weisungen zu befolgen hatten?

Herr Werner: Wir als Betriebsleiter und er [Herr Mohr] waren ja in einer vorgeschobenen Stellung. Wir hatten
hier indirekt Einfluss gehabt. Und ich weil3, wie ich dann aufgehért habe mein Nachfolger war ein Doktor
Ingenieur - und der hat scheinbar nicht die Kraft gehabt, Widerstand zu leisten. Damals war das eben etwas
anderes, den neuen Strategien Widerstand zu leisten. Es hiel: "Das ist alt, das ist nicht mehr modern, heute hat
man eine Serviceabteilung. Und ihr, ihr macht nur noch dieses und jenes!"

Herr Mohr: Noch eins muss man natirlich bedenken. Zu dieser Zeit, als der Werner ging, war auch der Direktor
Herbst Junior nicht mehr hier. Der Herbst Junior ist von der Pike auf in seine Position hineingewachsen. Er war
zwar der Sohn vom Senior, dem vorherigen Chef, aber trotzdem musste er sich erst von der Pike auf
hocharbeiten. Danach kamen, ich mache mich wahrscheinlich unbeliebt, wenn ich das sage, theoretisch
gebildete Leute, Dr. Ing. usw.. Das wurde ja schon angedeutet. Ich will keine Namen nennen, aber das waren
die Zusammenhange, die propagiert wurden, als wir grof3 geworden waren. Wir sind nicht ebenblirtig anerkannt
worden. Und jetzt wurden andere Richtungen eingeschlagen. Ich habe noch ein Rundschreiben von damals, mit
dem Motto: "Wir werden die alten Zdpfe der Naxos abschneiden, wir werden neue Dinge bringen, wir werden
uns neu orientieren, wir arbeiten alle zusammen in e i n e Richtung." Ich muss mal sehen, ob ich das Ding
noch finde.

Herr Gelhardt: Auch das ist noch wichtig: Fur die beiden [Herr Mohr und Herr Werner] sind die Arbeiter auch
durchs Feuer gegangen. Wenn einer gesagt hat, heute machen wir mal noch ein Stlindchen, dann haben die
das auch gerne gemacht.

Herr Decher: Aber wenn ich richtig unterrichtet bin, dann waren die ersten Zopfe, die sie abgeschnitten haben,
die veralteten Gehaltsstrukturen. Die neuen Leute haben sich erst einmal mehr Gehalter zugeschanzt, also
nicht den Arbeitern, sondern sich selbst.

Herr Werner: Zu diesem Thema nur ein Zwischeneinschub: Es muss jeder gewusst haben: Wer bei der Naxos
ist, zahlt nicht zu den Spitzenverdienern. Ich war, wie gesagt, schon dreiundsechzig Jahre alt, als wir den neuen
Direktor bekamen, mit Namen Zillig - den Namen, den kann man ruhig nennen -. Und der hat dann unsere
Gehalter gesehen und gesagt: "Was! Fir das Geld habt ihr gearbeitet? Fiir n'en Appel un'n Ei!"

Herr Gelhardt: Und dabei ist noch wichtig: Herr Zillig kam von Diskus (Diskus-Werke, Frankfurt am Main). Und
bei Diskus gab es hdhere Gehalter als bei uns. Deshalb war der ganz erstaunt, dass wir, die Firma, die die
Diskus kaufte, niedrigere Gehalter zahlten als die Firma, die kaputt ging.

Willy Praml: Deshalb sind die ja kaputt gegangen, oder?

Herr Werner: Ja, ja das sind alles Dinge, die so einfach nicht zu klaren sind. Aber nochmal zuriick zum Thema
Frauen und Familie. Ich glaube, das was wir eben
ausgeflhrt haben, das ist sehr wichtig.

Herr Gelhardt: Aber eine Sache, die kdnnte ich noch zum Besten geben, von wegen Familie.

Ich war einmal irgendwo auf einem Mai-Fest und habe da Kartoffelpuffer gegessen. Da steht ein junges Paar
mir gegenliber an einem kleinen Tischchen. Meine Frau und ich, wir al’en gerade und dann guckte der Mann
mich so an und sagte: "Sind Sie von der Naxos?" Damals war ich schon seit zehn Jahren in Pension. Er fragte
mich nochmal: "Sind Sie von der Naxos? Bei der Verabschiedung von diversen Meistern kamen Sie auch zu
meinem Vater, er stellte mich Ihnen vor". Ich sagte: "Ja, ja." "Sind Sie der Herr Gelhardt?" Und da habe ich
gesagt: "Ist richtig, woher kennen wir uns?" (lachen) "Ja, also, Sie sind mir im Gedachtnis geblieben." Da habe
ich gefragt: "Ja, wie heif3t Ihr Vater denn?" Da sagt er: "Lenz". Ich dann: "Ach! Der Lenz vom Elektrolager!"
"Nee, nee!" hat der gesagt. "Das ist mein Opa." (lachen)

Herr Werner (zu Herrn Decher): Wie war das bei euch im Schleifmittelwerk? Wie war das da?



Herr Decher: Bei uns gab es keine so grof3en Abteilungen. Wir von der Werkstatt haben immer mal so ein
Treffen gehabt, aber sporadisch, es musste immer jemand gefunden werden, der sich dafir einsetzte, die
Lokalitaten mussten ja fir so etwas bereitgestellt werden. Das gab es immer wieder. Bis auf die letzten Jahre,
da gab es das alles dann nicht mehr so. Wir hatten eben privat Verbindung zueinender. Ich habe mit zwei
Vorarbeiter, wenn wir weggingen, geschlossen, Uber Jahre hinaus zusammen Bowling gespielt. Wir sind auch
zusammen in den Urlaub gefahren. Wir treffen uns auch heute noch.

Herr Mohr: Ich hatte ja auch hin und wieder Kontakt mit dem Schleifmittelwerk. Ich war dort, wenn ich mal
spezielle Schleifscheiben brauchte. Und vielleicht hing das auch damit zusammen, dass die Arbeiter nicht so
sehr an dem Produkt hingen, wie bei uns. Wir haben das halt von der Pike auf gemacht und dann ist die
Maschine gewachsen und ist dann rausgegangen, das ist auch noch das. lhr habt produziert, Konsumguter. Da
lief das raus. Da ist der Kontakt untereinender anders und natlrlich auch der Kontakt zu dem Produkt, das
erarbeitet wurde, war nicht so, wie bei uns. Eine Maschine, die bei uns gewachsen ist, hatte mit unter eine
Lieferzeiten von 12 Monaten, normalerweise. Und im Schleifmittelwerk, da waren die Leute an den Maschinen
und machten ihre Handgriffe. Wahrend hier, da war das dann doch anders. Kénnen Sie verstehen, wie ich das
meine?

Herr Praml: Ich kann das gut nachvollziehen.

Herr Mohr: Man hatte im Maschinenbau mehr Beziehung zum Endprodukt, als im Schleifmittelwerk. Das ist
keine negative Beurteilung, verstehen sie mich richtig.

Herr Praml: Im Schleifmittelwerk, das war eher eine Massenproduktion.

Herr Decher: Und es waren im Schleifmittelwerk auch sehr viele angelernte, also Hilfsarbeiter hat man damals
gesagt und nur wenige ausgebildete Fachkrafte. Dadurch gab es auch eine grofiere Fluktuation. Es wurde dort
gearbeitet, wo man Geld verdienen konnte. Und das war mal da, mal dort. Davon jetzt unabhangig, war unsere
Elektro-Werkstatt wiederum ein Verein von Fachleuten, die auch immer zusammengearbeitet hatten und von
ihren Aufgaben gefordert wurden. Also in der Werkstatt war ein anderes Zusammenleben, als in der Produktion.

Herr Werner: Ich will noch sagen, was hier in den Zusammenhang passt. Und zwar die Handhabung von
Jubilden und die Handhabung von Jahresendveranstaltungen. Beginnen wir beim letzterem,
Jahresendveranstaltungen. Ich spreche jetzt vom Betrieb im gréRReren, das heildt, da war auch die mechanische
Fertigung dabei, die Montage und die ganzen Nebenbetriebe. Und sogar in den Blros war es dhnlich, wenn
auch etwas milder. Wir wissen, dass die Buroleute bei Feiern zum Teil runter kamen.

Also der letzte Tag vor einer Feier ist wie folgt abgelaufen: Die ersten zwei, drei Stunden gehorten der
Sauberkeit der Werkstatt und zwar im Detail, nicht so allgemein, sondern so richtig, bis in die Ecken. Und
meistens war es ein voller Tag,, gehen wir mal davon aus, dass es war ein voller Tag war. Und dann hat man
schon so ab neun, halbzehn begonnen die Tische zu decken. Das heil}t, die Werkbanke wurden umgewandelt
in Tische. Auf Maschinen wurden Bretter aufgelegt und dann auf einmal, jetzt wieder zurlick zu den Frauen, die
sind gekommen und haben dann dort ausgepackt, was jede einzelne so irgendwie beizusteuern hatte. Das
heil’t also, so ab zwdlf oder elf Uhr haben Sie kein Maschinengerdusch mehr gehért. Sie haben dann gemerkt,
dass es verschiedene Ecken gab. Und wie das so in einem mittelgrol3en Betrieb war, gab es auch
gesangsfreudige Leute, da gibt es solche und solche. Ich erinnere mich an etliche Jahre, wo sich, ohne dass wir
das als Betriebsleitung beeinflusst haben, kleine Gruppen bildeten nach dem Motto: "Heute machen wir mal auf
Niveau, Niveau." Da hat man sich also so um elf Uhr, nachdem man die besonderen Speisen, die die Frauen
miteingepackt hatten, ausgepackt, und hatte mitten unter der grof3en Uhr, in Fechenheim war das meistens so,
auf einmal gesungen. Auf einmal wurde gesungen. Ein kleiner betriebsinterner Chor. Man war nett aufgelegt
und es wurde gelacht. Manchmal hat einer mit der Ziehharmonika gespielt oder hat eine Mundharmonika
gehabt. Wir haben dann, die Betriebsleitung, Herr Mohr und ich, so ab ein, zwei Uhr unsere Runde gedreht und
haben jeden einzelnen in die Feiertage verabschiedet.

Herr Mohr: Per Handschlag.

Herr Werner: Per Handschlag. Jeden.

Herr Mohr: Mit entsprechenden Wiinschen und so.

Herr Werner: Und dann sind wir auch mal sitzen geblieben. Wir mussten ja auch was angeboten bekommen.
Jede Gruppe hatte so eine andere Spezialitat gehabt. Und dann kamen die Gesprache und die sagten dann so:

"Herr Werner, die Stunde ist sehr wichtig, das ist kein Verlust fir die Firma, jetzt kdnnen wir mal tber das reden,
was uns auf dem Herzen liegt. Zum Teil leicht angesauselt. Alkohol war ja schon so ein bisschen geflossen.



Und dann haben wir, er (Herr Mohr) wie ich, manches wegstecken missen, was knallhart war, auch als Person
gegenuber.

Herr Mohr: Und das war wichtig. Sie konnten spéater entsprechend reagieren. Denn das, was da kam, war nicht
immer schlecht.

Herr Werner: Ich bin von Natur aus so ein bisschen Choleriker. Ich erzahlte einmal was, was nicht so gelaufen
ist: "Seid vernlnftig!" Ich erzahlte es zweimal, dann hoffte ich, dass es kurz vor dem Ende steht. Wenn ich es
beim dritten Mal noch einmal erwadhnen musste, dann konnte es sein, dass ich die Sache schon mit etwas
Temperament vorgetragen habe. Das war fir die einzelnen manchmal nicht geradeso angenehm. Aber bei uns
gab es kein Nachtrag, dann wurde es auch gemacht, es wurde erledigt und dann ging es wieder weiter. All
diese Dinge bekamen wir dann gegen Jahresende dann auch prasentiert. Das war eine gute Sache.

Der zweite Punkt waren die Jubilden. Das war dann &hnlich, nur im kleineren Abteilungsmal. Ich habe noch
etliche Bilder. Bei den Jubilden habe ich ja dann das Prasent tberreicht und so und so weiter und so weiter.
Das wurde dann ganz gezielt von dem Einzelnen ausgerichtet. Da waren die Ehefrau und die Gruppe beteiligt.
Die mussten dann morgens mit kleinen Waschkdérben anmarschieren, um die Hausmacher Wirste, die Brote
und alles was dazugehort hatte mitzubringen. Das hatte ja keiner spendiert, das hatte die Naxos ja nicht
spendiert, das hatten die alles selber gemacht und wurde dann hier ausgebreitet. Manchmal kamen dann auch
spater die Frauen und haben das dann wieder abgeraumt. Das war dann auch eine Sache, die sich so ab elf
Uhr fur drei, vier Stunden abgespielt hatte. Das war dann aber etwas enger gefasst. Da wurde in den anderen
Abteilungen weitergearbeitet, aber in der Abteilung, wo der Jubilar war, hat sich nicht mehr so viel getan. Die
anderen kamen auch mal und haben probiert, wie die Hausmacherwurst schmeckt und so weiter und so weiter
und dann noch ein Bierchen. So was, das ist fiir euch vielleicht wichtig, die Atmosphare. Aus dieser Atmosphéare
ist ein positiver Zusammenhalt entstanden. Und das wurde aber, auch hier ist leider das Datum 1990 wieder der
springende Punkt, da hat man sich mir gegeniliber geniert das zu unterbinden. Aber ich weil}, wie ich dann weg
war, wurde das aus Kostengriinden ziemlich radikal abgeschnurt. Nichts mehr. Ist doch ein bisschen
ausgelaufen, oder wie war das (zu Herrn Mohr) ?

Herr Mohr: Es ist ausgelaufen und die Jungs der Abteilung haben sich nach Feierabend in der Gaststatte
getroffen.

Herr Werner: Aber so lange, bis neunzehnhundertneunzig war das gang und gebe. Und ich bin heute noch der
Meinung, dass es von den Geschéftsleitungen kurzsichtig war, diese Dinge, wenn sie im Rahmen blieben, zu
unterbinden. Sie machen damit mehr kaputt und das kostet mehr Geld als die Stunde Ausfall da und dort. Wie
war das bei euch [zu Herrn Gelhardt]?

Herr Gelhardt: Abteilungsweise unterschiedlich, aber das ist jetzt eine Sache, die der Herr Werner eben erzahlt
hat, die den Neid hervorgerufen hat. Die Leute kamen alle zu mir und fragten mich: ,Warum kénnen wir nicht
auch so was machen? Wieso dirfen wir nicht das machen, was die Werkstatt macht? Die haben Mittags mal
zwei Stunden frei, wo sie sich mal hinsetzen kénnen, mal ein Bier trinken und wir dirfen das nicht." Da habe ich
gesagt: "Das ist ein Privileg von der Werkstatt. Die haben das schon Jahrzehnte und da kénnen wir so was
nicht einfach anfangen," zumal wir auch immer am Ende des Jahres die Inventur vorbereiten mussten. Und das
ist Arbeit. Zu der Inventur muss ich noch sagen: Ich war ja beauftragt Inventur im Betrieb durchzufihren, in der
Maschinenfabrik. Und das war meine schlimmste Zeit. Da musste ich immer rumschie3en und musste die Leute
verpflichten, da mitzumachen im Lager. Schrauben zahlen oder so. Da habe ich meistens die Herrschaften aus
dem TB geholt, weil die schon mal wussten, was da los ist.

Willy Praml: TB?

Herr Gelhardt: Das ist das Technische Buro, die Ingenieure, das Konstruktionsbiro. Die wissen was eine
Schraube ist und wussten auch was eine Mutter ist. Die haben schon die ganzen DIN-Nummern gewusst und
das alles war fiir uns prima. Ich habe dann mit den Leuten, die sich freiwillig gemeldet hatten mitzumachen,
denen habe ich dann morgens so um halb elf ein Brétchen und ein viertel Fleischwurst spendiert. Und dann
habe ich das der Buchhaltung zum begleichen gegeben. Ich war gut befreundet mit dem Buchhaltungschef,
aber das war in dem Fall unwichtig und das ist auch ohne weiteres Gber die Bihne gegangen. Dann war ich
einmal Uber Weihnachten in Urlaub und da hat das der Leiter der Arbeitsvorbereitung gemacht.

Herr Mohr: Der Herr Nedoma®.
Herr Gelhardt: Ja!

Herr Werner: Ah Wal!



Herr Gelhardt: Und da ist der zum Personalchef gegangen und hat gesagt: "Wie ist das jetzt, kann ich denen
auch ein Friihstlick geben?" Und da hat der gesagt: "Wieso ein Frihstlick?" [lachen]

"Ja der Gelhardt hat denen immer ein Friihstlick gegeben, die da mitgemacht haben." Daraufhin der
Personalchef: "Ja das gibts doch nicht! Wer hat denn das bezahlt?" Der dann: "Ja die Buchhaltung."

(lachen)

Bin ich nach meinem Urlaub zuriickgekommen, hat mich der Personalchef geholt und meinte: "Was ist denn
los? Hat mein Vorganger das auch schon immer gemacht?" Und dabei war das in der Naxos schon immer so
Usus. Und warum soll ich dann das abbrechen, ne? Der Personalchef weiter: "Ja das kénnen wir in Zukunft
nicht mehr so machen." Und dann habe ich gesagt: "Ja also gut, ist auch nicht schlimm, dann bezahl ich das
aus meiner Tasche, die paar Leute da." "Um Gottes willen" meinte der, "Das durfen Sie auf keinen Fall
machen!"

Frank Hollmann: Ist das somit also unterbunden worden?

Herr Gelhardt: Ich habe die Inventur noch zwei Jahre machen missen. Dann bin ich in Pension gegangen und
habe das nach wie vor die Naxos bezahlen lassen.

Frank Hollmann: Und warum durften Sie nicht selbst die Kosten ubernehmen, wie Sie es angeboten hatten?

Herr Gelhardt: Ich wiirde die Naxos oder die Firma in ein schlechtes Licht stellen, wenn ich das aus meiner
Tasche bezahlen wiirde.

Herr Werner: Mit dem Abwirgen dieser Dinge, von denen wir sprechen, das ist so wichtig zu sagen, das war
der Zeitpunkt, wo langsam auch die Kalte eingezogen ist. Da war vorher noch Warme. Die Frauen, wie gesagt,
ich wiederhole mich, haben diese Tafeln zum Teil mit vorbereitet und dann auf einmal ist das zu Ende.

Herr Gelhardt: Radikal
Herr Werner: Radikal, ja.
Willy Praml: Ab wann in etwa, sagen Sie, hat sich das auf einmal verandert?

Herr Werner: Bei mir kann ich lhnen das genau sagen. Das war 1990. Ich habe mit 65 Jahren, 1990, hier
aufgehort. So lange ich da war habe ich Wert darauf gelegt. Ich hatte schon den Hinweis darauf: Der Werner,
die Ubertreiben, die Ubertreiben, aber in Gottes Namen, solange die noch da sind, machen wir das noch, aber
nachher sieht das alles anders aus. Also, bei der Naxos wurde unser Kreis, Herr Mohr war ja noch langer als
ich hier beschaftigt, nach und nach eingeebnet.

Herr Gelhardt: Und bei uns war das 1986.

Herr Mohr: Wir haben immer darauf geachtet, dass das nicht ausuferte, wenn es mal so etwas gab. Getranke
waren frei und so weiter, da konnte es leicht zur Ausuferung kommen, aber wir beide [Herr Mohr und Herr
Werner] haben darauf geachtet, dass so etwas nicht entstand. Und auch die Mannschaft in sich, das ist
interessant zu wissen, die Mannschaft in sich hat extreme Félle dann auch schon beachtet und beobachtet und
hat dann gesagt, hier langsam, jetzt ist Feierabend, du hast genug. Und da musste man auch die
Selbsterziehung der Leute ....

Herr Werner: Im Zweifelsfall haben wir dann ein Taxi kommen lassen.

Herr Mohr: Vielleicht noch etwas erganzendes zu den Jubildumsfeiern innerhalb der Abteilungen, also nicht der
ganzen Mannschaft, sondern nur der einzelnen Abteilungen, der Dreherei, Bohrerei und Fraserei. Ich spreche
jetzt mal nur von meinen Abteilungen. Dort wurde das nicht so finanziert, wie das der Herr Gelhardt
geschickterweise gemacht hat, sondern der Jubilar bekam ja ein Obolus, ein Geschenk. Und das wurde dann
mir oder ihm [Herr Werner] zugereicht und dann habe ich einen kleinen Laudatio zusammengestellt, dann kam
die Mannschaft zusammen und anschlieRend haben wir die Geschenke Uberreicht und so weiter. Und der
Jubilar hatte so innerhalb kleiner Kreise das Frihstick arrangiert.

Herr Gelhardt: Damit da keine falsche Meinung aufkommt, bei Jubilden habe ich nichts bezahlt.

Herr Mohr: Ah ja!



Herr Gelhardt: Das war nur bei der Inventur.

Herr Mohr: Inventur das ist wieder was anderes.

Herr Gelhardt: Das war nur bei Inventur.

Herr Mohr: Inventur war ja im Interesse der Naxos, Jubildum war personliches Interesse.

Herr Decher: Aber man muss das auch noch vervollstandigen. Es gab ja noch Jubilaumsgeld. Fur 25 Jahre, so
und so viel Geld und es gab auch noch einen Sonderurlaub dazu.

Bis auf eine Ausnahme. Es gab ein Jahr kein Jubildumsgeld. Ist bekannt, wann das war?

25 Jahre nachdem Ziegenhain er6ffnet wurde, gab es kein Jubildumsgeld. Die ganze Mannschaft hatte in
diesem Jahr 25. Jubildum gehabt und das war der Firma zu viel.

Herr Mohr: Ach so die Ziegenhainer Mannschaft? Ja, das haben die damals auch sehr krumm genommen, da
waren sie sehr enttduscht, da haben Sie recht, ja.

Herr Decher: Aber das war zu Zeiten, als wirklich gespart wurde.
Herr Mohr: Das war aber so. Horen Sie! Das war 1993. Sie wissen was "93 hier los war!
Herr Decher: Ja, jal

Herr Mohr: Sie wissen was hier los war, ja! Ich habe mir *93 sagen lassen missen: "Herr Mohr, sehen Sie noch
eine Perspektive fir lhre Arbeit hier?" Das, nachdem ich hier alle, fast die ganze Mannschaft, entlassen hatte,
das hatte ich ja schon anfangs erwahnt.

Herr Gelhardt: Da habe ich noch etwas, was mit den Frauen hier zu tun hatte: Wie wir vorhin schon erwahnt
haben, hatten wir hier eine Tischtennismannschaft. Wir haben als Erste hier in allen technischen Abteilungen
jede Mittagspause Tischtennis gespielt. Da hat auch der Herr Herbst mitgespielt.

Herr Decher: Da war auch der Herr Herrmann...

Herr Gelhardt: Ja der Herrmann. Der war ja unser Starspieler. Wir hatten hier die deutsche Meisterin, die lise
Donat, die forderte, dass wir so eine Mannschaft bekamen. Und der Herrmann hatte zu mir gesagt: ,Du kennst
dich doch aus. Spreche doch mal mit dem alten Herbst, ob wir nicht eine Mannschaft grinden kénnen! Wir
brauchen Tischtennisplatten. Und dann bin ich hin zu ihm, zum alten Herbst, zum Senior und habe gefragt, ob
wir, von den Betriebsabteilungen, die wir Tischtennis spielen wollen, zwei Tischtennisplatten teilfinanziert
bekdmen? Er meinte daraufhin, dass das machbar sei: "Machen Sie das!" Und dann habe ich gesagt: "Ja, aber
das kostet auch noch Beitrag beim Betriebsverband, Betriebssport." "Oh je", hat der gesagt. "was kostet das?"
Und dann habe ich gesagt: "25 Mark im Jahr." "Och, sprechen wir nicht driiber." Und so haben wir dann
Verbandsspiele im Tischtennis gemacht. Wir waren zwei oder drei Mal Stadtmeister hier in Frankfurt. Gegen
das Finanzamt, gegen alle mdglichen Firmen haben wir gespielt und da waren dann auch die Frauen der Firma
mit dabei. Wenn wir irgendwo hingefahren sind, damals zum Teil noch mit Motorrddern oder auch mit den
offentlichen Verkehrsmitteln, da waren dann auch die Frauen dabei. Und dadurch kam es auch zu einem
nadherem Zusammenhalt. Das waren nicht immer die gleichen, die mitgespielt hatten. Naturlich gab es einen
festen Kern. Da kamen Mal zwei Neue dazu und beim nachsten Mal gab es wieder eine andere Aufstellung und
so weiter. Und das war eben auch mit den hier beschaftigten Frauen.

Herr Werner: Noch etwas, vielleicht nur eine Randerscheinung: Ich habe in meiner Darstellung meiner ersten
zehn Jahre bei der Naxos bereits erwahnt, was in dieser Zeit hier so war. Zusatzlich mdchte ich Ihnen noch
folgendes naher bringen: Ein jeder Betrieb hat gewisse Hierarchiekreise. Das ist in der Politik so, in Kreis- und
Bezirksverbanden genauso, wie in Betrieben. Da existieren gewisse Kreise. Es gibt den der obersten Fihrung,
der die Finanzen und die Grundstruktur regelt. Es gibt die mittlere und eine weitere Ebene.

Und ich habe das bereits in meiner Ausfiihrung angedeutet, ich war stolz darauf wie ein Spanier, als ich als
relativ junger Mann, ich war kaum dreif3ig, vielleicht achtundzwanzig, als unser damaliger Obermeister Weiler
mir mitteilte: "Herr Werner, bei uns trifft man sich so alle viertel Jahr mal, auRerhalb der Arbeitszeit, zu einer
kleinen Gesprachsrunde. Und ich habe den Auftrag Sie dazu einzuladen dabei zu sein." Ich weil} wie heute
noch, das war im Parkhotel, in Frankfurt, unten am Bahnhof.

Ja, was war da? Da haben sich so zehn Leute getroffen, Leute, die auch mit den Finanzen zu tun hatten. Das
war die Geschéftsleitung die Prokuristen und der Konstruktionschef. Die Meinung, hier wird Geld verprasst, ist
eine vollkommen falsche Darstellung. Ich weill wie



heute noch, ich kam in den Saal, die Leute da waren alles Vollakademiker, zum Teil Lateiner und wir (zu Herrn
Mohr). Da konnten wir nicht einfach anfangen zu reden, da konnten wir nur zuhéren, nicht wahr (zu Herrn
Mohr), aber ist egal. Und dann hat man sich zusammengesetzt, je nachdem, zu einem etwas ausgiebigen
Essen, mit einem guten Wein und dann wurden, ich wirde sagen primar betriebsinterne Dinge besprochen. Ich
sal also neben meinem Chefkonstrukteur, mit dem ich drei Tage vorher wegen einer Konstruktion, die ich
bemangelt hatte aneinandergeraten war. Nicht so heftig, da war ich ja noch zu klein dafir, aber ich habe
gesagt: "Das klappt nicht und machen Sie das anders!" Und wer den Briheim kennt, der weil3, wie das war.

Herr Mohr: Ja, ja.

Herr Werner: Also, ich habe dann praktisch neben jemand gesessen, mit dem sich ein Spannungsfeld
aufgebaut hatte. Und so konnte man in diesen drei, vier Stunden durch dieses etwas internere Stimmung diese
Spannungsfelder wieder abbauen. Wir haben uns am nachsten Tag im Betrieb wieder ganz anders
gegenibergestanden. Es wurde kaum Uber personliches, familiares oder was gesprochen, kaum. Es wurde
eher Uber betriebsinterne Dinge im Hinblick auf die Kundschaft gesprochen: "Wie wollen wir uns demgegentiber
verhalten? Wie wollen wir die Kostenstatistik machen? Usw."

Unter anderem, hiel} es: "Leute, wir kdnnen doch nicht null auf null arbeiten, wir wollen doch etwas verdienen,
wir mussen doch auch etwas investieren, was machen wir da?" Also, wenn ich das heute sehe, dreizehn
Prozent oder zehn Prozent Gewinn, das ist in unserer Branche Giberhaupt nicht méglich. Das gilt auch heute
noch. Wenn wir da mit zwei bis drei Prozent rausgekommen sind, dann war das gut. Wenn wir mit drei Prozent
rauskamen, dann hat Herr Gelhardt gesagt: "Hervorragendes Jahr!"

Herr Praml: Gewinn!?

Herr Gelhardt: Ja.

Herr Werner: Das war das, was wir dann wieder investieren konnten in irgendeiner Weise. Und diese
Kleinunterhaltungen, die es im Grunde auch in den Abteilungen gab, ich meine abteilungsintern. Im Grunde
genommen war das eine gute Sache. Mitte der flinfziger Jahre, wo dann der Umbruch kam, wo jeder gemeint
hat, er muss den anderen kontrollieren, wir kénnen jetzt ruhig mal das Wort Gewerkschaft in den Mund
nehmen, da wurde, ich weil} nicht, ob das Angstlichkeit war oder Mut, da wurden dann solche internen Treffen
abgeschafft.

Herr Mohr: Angstlichkeit war das nicht!

Herr Werner: Nein, also jedenfalls es war, es war nicht mehr zulassig. Nebenbei bemerkt, der Aufwand, der
betrieben wurde, lag zwischen sieben und achthundert Mark, verteilt auf zehn Mann.

Frank Hollmann: Welchen Aufwand meinen Sie genau?
Herr Werner: Ich meine die Kosten, die das die Naxos gekostet hat.
Herr Gelhardt: Des Treffens.

Herr Werner: Des Treffens, wo sich die ganzen Spannungsfelder wieder normalisiert haben, die kosteten
zwischen sieben und achthundert Mark.

Herr Gelhardt: Bei zehn Leuten.

Herr Werner: Bei zehn Leuten. Wie gesagt, es wurde keine Arbeitszeit bezahlt, wohlgemerkt, das war nach der
Arbeitszeit. Es ging also nur um das, was man dann dem Hotel bezahlen musste.

Frank Hollmann: Das heil3t man hat nach den Umstrukturierungen anders gerechnet und daraufhin sind
solche Zusammenkiinfte weggefallen.

Herr Werner: Nein, diese Treffen der Personalchefs war zu einer verbotenen Elitebildung erklart worden, wiirde
ich fast sagen, das war zu elitér. Es hief3, was zahlt ist die Gemeinschaft, wir sind alle eins, so unter dem
Gesichtspunkt muss man das sehen.

Herr Mohr: Die waren was besonderes.



Herr Werner: Die waren was besonderes, was aber zum Nutzen aller war, weil es ja was menschliches, was
zwischenmenschliches war, das hat keinen interessiert.

Herr Mohr: Das war wie die Ritter der Tafelrunde, die da tagten. Und zwar hat man da, in dieser geldsten
Atmosphare, wenn Sie ein Problem anschnitten ganz andere Umstande, wie wenn Sie das wahrend der
Arbeitszeit tun, da haben Sie namlich ein gewisses Spannungsfeld, da missen Sie aufpassen. Wahrend der
Arbeitszeit haben Sie ja nur den Partner gegeniber, der dann von lhnen was will und Sie wollen was von ihm
und dann sind Spannungen da. Wahrend bei solchen Essen oder Veranstaltungen, ich bin da ja dann erst
spater dazu geholt worden, da war ich richtig stolz drauf. Anfangs war das aber doch ein bisschen eigenartig,
nur bei alten Kdmpfern dazusitzen, als kleiner junger Spunt. Und eventuell eine Meinung zu haben und diese
Meinung auch zu vertreten. Aber das lernt man dann und man lernt dort auch die Leute von einer ganz anderen
Seite her kennen. Ich habe erlebt, dass unser hochgeschatzter Prokurist, der Chef vom Technischen Bliro,
dann doch sehr locker vom Stapel ging. Hat einen Aschenbecher voll Papier gefillt, den dann angeziindet und
sich Uber das Feuer gefreut. Da lernt man die Menschen auch mal anders kennen. Und dann kamen auch
gewisse Dinge, die man nie gesagt hatte spallig riiber und es blieb was hangen. Ich habe dann zwar auch
einiges einstecken mussen, aber nicht boésartig. Das war nie nachtragend und das, ich meine die Atmosphare,
dass man die einschlafen lie3, das war ein grof3er Fehler.

Herr Werner: Ja aber da beginnt dann schon langsam das, was wir beim néchsten Treffen, unserem
Abschluss, machen wollen: Der Niedergang, der Niedergang dieser Firma, die solche Abbréckelungen erlebte,
wo Gemeinschaftssinn im Ganzen gesehen da war. Wo jeder einzelne sich auf den anderen verlassen konnte.
Das wurde dann alles individualisiert, woraufhin sich jeder dann zurlickgezogen hatte und sich nur noch auf
sein Ding konzentrierte. Gut, es kam vieles zusammen, aber da hat das langsam begonnen.

Herr Gelhardt: Das war aber auch gewollt, mitunter nachher, dass die einzelnen Abteilungen so verbridert
wurden.

Herr Werner: Also, dazu kann ich nichts sagen. Das ist das einzige, halt, ich muss mich dazu korrigieren, es
war Ublich, dass wir unseren Frauen gesagt haben, an dem Abend, wo ich jetzt hingehe, bitte...

Herr Gelhardt: Nicht driiber sprechen
Herr Werner: Nicht driiber sprechen. Das war das einzige, bezogen auf die Eingangsfrage.

Herr Mohr: Das waren, das war naturlich, selbstverstandlich, das waren Treffen ohne Ehefrauen, das ist ganz
klar.

Eine Frauen-Erzahlrunde

Britta Klickermann: Das Gelande hier kennen sie alle?

Frau Decher: Ich bin manchmal mit meinem Mann hier gewesen, aber selten.

Britta Klickermann: Man geht ja auch nicht immer mit seinem Mann zur Arbeit.

Frau Decher: Manchmal bin ich mit meinem Mann hierher gefahren, wenn abends,

nach dem Arbeitsbetrieb, etwas nicht in Ordnung war; wenn z.B. ein Ventilator noch lief und die Anwohner sich
wegen des Larms beschwerten. Der Pfortner rief dann an und mein Mann musste kommen. Da bin ich
manchmal mitgefahren.

Britta Klickermann: Kam das ofter vor?

Frau Decher: Ab und zu, auch wenn z.B. etwas mit dem Ofen nicht stimmte, dann musste er kommen. Er hatte
keine direkte Bereitschaft, aber wenn er da war, war es gut. Da war ich dann mal in der Halle oder im Buro.

Frau Reschke: Waren sie alle bei der Naxos beschaftigt?

Frau Hawlicek: Ich war nach dem Krieg hier, von 1954 bis 1970.



Frau Reschke: Ich kam ja aus dem TextilgroRhandel.

Katja Widmann (zu Frau Decher): Haben Sie lhren Mann kennen gelernt, als er schon bei der Naxos
beschaftigt war?

Frau Decher: Ich kannte meinen Mann ja schon als Kind. Als wir geheiratet haben, war er gerade zwei Jahre
bei der Naxos.

Britta Klickermann: Ich kann mich erinnern, dass gerade ihr Mann oft gesagt hat, dass die Naxos wie eine
Familie war, dass man z.B. auch bei der Wohnungssuche unterstttzt wurde.

Frau Decher: Ja. Wir hatten auch unsere erste Wohnung durch die Naxos.

Frau Reschke: Das Werk hatte in dieser Richtung einen guten Ruf.

Frau Decher: Was auch schdén war, war das Kindertheater immer vor Weihnachten.

Frau Hoppe: Da war ich auch dabei. Mein Bruder auch.

Frau Decher: Das war im Schauspielhaus oder mal im Theater am Turm.

Katja Widmann: War das nur fiir die Kinder von der Naxos oder konnten sie auch Freunde mitbringen?

Frau Decher. Nein. Das war nur flr die Kinder von der Naxos. Das waren aber schon etliche. Da waren ja
damals noch viele Angestellte.

Katja Widmann: Kannten denn die Kinder sich auch untereinander?

Frau Decher: Nein. Hochstens, wenn sie auch in der Nahe wohnten. Wir haben in Fechenheim gewohnt und da
waren ja mehrere Naxos-Wohnungen. Die Kinder kannten sich dann schon.

Katja Widmann: Wenn es ja nur einmal im Jahr etwas von der Naxos fiir Kinder gab, lernten sie sich ja auch
nicht kennen.

Frau Decher: Ja. In der kurzen Pause war ja dann auch nicht die Gelegenheit dazu.
Britta Klickermann: Hatten sie Kontakt zu anderen Ehefrauen von Naxos-Mitarbeitern?

Frau Decher: Spater dann schon. Mit zwei Kollegen ,von meinem Mann. Wir haben uns 6fter mal getroffen.
Auch heute noch.

Frau Reschke: Es waren bestimmt mehrere Leute hier, wenn es bekannter ware. Es steht ja immer nur in dem
Blattchen [Bornheimer Wochenblatt] hier.

Frau Hoppe: Es steht ja auch kein Schild hier. Ich ware fast wieder nach Hause gegangen, wenn ich die Dame
hier nicht gesehen héatte.

Britta Klickermann: Ja. Das haben wir vergessen. Wir haben auch nicht damit gerechnet, dass so viele Uber
die Zeitung kommen. Das ist ja auch schon das vorletzte Mal.

Frau Hawlicek: Wird dann gar nichts mehr sein? Der Herr Praml meinte, es kdme in einer anderen Form
wieder etwas zu Stande.

Britta Klickermann: Es sind ja Jugendliche hier, die so etwas wie eine Berufsausbildung machen. Im Bereich
Restauration, Handwerk.

Frau Reschke: Was ist denn hier tGiberhaupt mit dem ganzen Gelande? Ich hdre immer, dass es dem Herrn
Buchmann gehort. Und die Stadt hatte einen falschen Vertrag gemacht. Zahlt jeden Monat massenweise von
unseren Steuergeldern. Ich finde das alles unmdglich.

Britta Klickermann: Deshalb versuchen wir ja, wieder etwas Leben in das Gelande zu bringen.



Frau Reschke: Der Buchmann hatte ja einen Plan zu bauen, alles abzureifen und man lief3 ihn nicht.
Katja Widmann: Es steht hier ja unter Denkmalschutz.

Frau Reschke: Ich wohne in der Ernst-May Siedlung. Und unsere Hauser stehen unter Denkmalschutz, da
kann ich ja nur lachen.

Britta Klickermann (zu Frau Hoppe): Fallt ihnen noch etwas zu den Theaterauffiihrungen ein, sie waren ja da
auch dabei.

Frau Hoppe: Das nachste Mal bringe ich Fotos mit. Mein Vater hat auch Ehrenurkunden und ich bringe das
alles mit.

Britta Klickermann: Das ware sehr nett, dann konnen wir zusammen mal hineinschauen.

Frau Hoppe: Man sieht da die ganzen Maschinen und wie sich die Arbeiter bei Jubilden zuprosten, also ganz
toll.

Katja Widmann: Hat ihr Vater abends viel von der Naxos erzahlt?

Frau Hoppe: Wir waren ja noch Kinder. Wir waren drei Kinder und wenn er abends nach Hause kam, hat er
schon ein bisschen erzahilt.

Frau Reschke: Wir hatten andere Sorgen damals nach dem Krieg.

Frau Hoppe: Mein Vater ist 1908 geboren und ist mit 14 Jahren in die Naxos. Er war dann
Maschinenschlossermeister und hat auch Lehrlinge ausgebildet.

Britta Klickermann: Wie war das denn so fiir sie? Sie waren ja dann auch schon etwas alter. Wie lange war er
denn dort beschaftigt?

Frau Hoppe: 52 Jahre. Er ging mit 65 erst in Rente.

Katja Widmann: Dann haben sie es ja auch mitbekommen, als sie schon alter waren.

Frau Hoppe: Da habe ich aber nicht mehr zu Hause gewohnt. Ich bin mit 23 von zu Hause ausgezogen. Ich
weil} nur, dass sie so um 6.00 Uhr morgens anfingen, und er immer sehr friih weg war. Man kann direkt sagen,
dass er nicht nur mit meiner Mutter verheiratet war, sondern auch mit der Firma. Die hat er Gber alles geliebt.
Meine Mutter sagte immer zu ihm, dass er von der Firma weggehen solle, da er zu wenig verdiene. Das wurde
auch von einer Frau Gronacher bestatigt, die im Blro gearbeitet hat und auch heute noch eine sehr schlechte
Rente bekommt.

Britta Klickermann: Hat man schlecht verdient bei der Naxos?

Frau Hoppe: Die Bezahlung erfolgte wochentlich. Meine Mutter ging dann immer in den Tante Emma Laden
und das Geld reichte nie richtig. Als Kind habe ich darunter sehr gelitten. Heute sage ich mir immer, dass Armut
keine Ehre ist. Die Kinder missen darunter leiden. Deswegen hatte er ja auch bis 65 gearbeitet, damit er eine
relativ gute Rente bekam.

Katja Widmann: Wurde in anderen Betrieben mehr bezahlt?

Frau Hoppe: In anderen Betrieben haben die mehr bekommen. Vor allem als Maschinenschlossermeister.

Frau Schieder: Die Naxos hatte auch nicht nach Tarif bezahilt.

Frau Hawlicek: Ich mdchte auch was dazu sagen. Ich habe meine Lohnsteuerkarten dabei. Ich bin driiben im
Versand mit 1,05 DM eingestellt worden. Das war 1954.

Frau Reschke: Da haben ja alle wenig verdient.

Frau Hawlicek: Das ist ja nicht der Punkt. Die anderen Kolleginnen, die schon da waren bekamen 1,02 DM. Da
haben sie rebelliert und sind geschlossen zum Betriebsrat gegangen. Die haben es durchgesetzt, dass sie mehr



bekommen. Die waren sauer auf mich. Die Tarife, die waren damals eben so. Weil ich neu eingestellt wurde,
waren die Tarife hoher.

Katja Widmann: Sind die dann gleich zum Betriebsrat gegangen?

Frau Hawlicek: Zuerst sind sie zum Abteilungsleiter und dann zum Betriebsrat und haben es durchgesetzt,
dass sie mehr bekamen.

Frau Decher: Es war ja so, dass man es gar nicht sagen sollte, wie viel man verdient.
Frau Hawlicek: Ja. Ich war nur so ehrlich und habe es gesagt. Ich habe mir gar nichts dabei gedacht.

Britta Klickermann: Und Sie Frau Decher, wirden sie auch sagen, dass ihr Mann weniger verdient hat als
andere Elektromeister?

Frau Decher: Er hatte ja dort erst die Meisterprifung gemacht. Zuerst war er normaler Arbeiter, dann
Vorarbeiter und dann hat er seine Meisterpriifung gemacht. Ich kann jetzt nicht sagen, dass es woanders
besser war. Es war nicht sehr viel, aber wir haben ja auch nicht viel Miete bezahlt. Fur die erste Wohnung
haben wir vielleicht 200 DM Miete bezahlt.

Katja Widmann: Waren die Mietpreise allgemein so niedrig, oder hat ihnen die Naxos so eine billige Wohnung
besorgt?

Frau Decher: Ich nehme mal an, dass die Wohnung tber die Naxos gunstiger war.

Katja Widmann: Gehérte die Wohnung auch der Naxos, oder wurde sie lhnen nur vermittelt?

Frau Decher: Das Haus in Fechenheim war neu gebaut, und da hatte die Naxos einige Wohnungen drin. Ich
nehme mal an, mit sozialem Geld. Vielleicht damals auch schon. Ich weil auch nicht, ob der Mietvertrag nach

einigen Jahren auslief. Wir sind spater nach Bornheim gezogen. Da haben wir privat gewohnt.

Frau Reschke: Behorden hatten friiher Belegwohnungen. Die wurden an Beamte vermietet und die durften 40
Jahre drin wohnen. Das kann bei der Naxos ahnlich gelaufen sein.

Katja Widmann (zu Frau Decher): Hat ihr Mann abends viel von der Naxos erzahit?

Frau Decher: Er hat schon erzahlt, was am Tag so passiert war.

Britta Klickermann: Es wurde auch viel von Stolz erzahlt. War das bei lhnen auch so?

Frau Decher: Das war schon eine gute und grofl3e Firma, dass er da arbeiten durfte, war schon gut.

Frau Reschke: Also, Stolz im Zusammenhang mit Arbeit — das finde ich furchtbar.

Frau Decher: Als wir von Fechenheim nach Bornheim zogen, war das schlecht mit dem Kindergartenplatz des
jungsten Sohnes. Wenn man damals einen Kindergartenplatz hatte, war es schlecht, wieder zu wechseln. Dann
kam er in den Naxos-Kindergarten in Bischofsheim.

Britta Klickermann: Den gibt es heute noch.

Frau Decher: Er wurde mit dem Bus abgeholt und mein Mann nahm ihn abends nach der Arbeit wieder mit
nach Hause.

Katja Widmann: War das ein Ganztagskindergarten?
Frau Decher: Ja.
Katja Widmann: Gab es das damals oft?

Frau Decher: Ich glaube nicht so.



Frau Schieder: Es gab immer Ganztagskindergarten. Vor dreil3ig Jahren gab es vor allem in den Vororten
Ganztagskindergarten, wo man mittags das Kind abholen musste und am Nachmittag wieder bringen konnte.
Im Grunde war es unmaglich, eine Ganztagsarbeit anzunehmen, wenn man nicht einen
Vollzeitkindergartenplatz hatte.

Frau Reschke: Im Krieg war ja Uberhaupt die erste Generation von Frauen, die gearbeitet hat. Alle Frauen
waren im Krieg verpflichtet zu arbeiten. Wenn sie keine Kinder hatten sowieso. Mit Kindern konnten sie
eventuell freigestellt werden.

Frau Schieder: Meine Eltern haben jahrelang nicht geheiratet, da in dem Moment, indem eine Frau geheiratet
hat, sie mit der Arbeit aufhéren musste. Egal, ob Kinder da waren oder nicht, sie durfte nicht weiter arbeiten.
Mein Vater stand damals noch am Anfang. Er hatte gerade zu Ende studiert. Meine Mutter war auch noch nicht
so lange im Beruf. Im Grunde hatten sie beide Verdienste gebraucht. Sie haben deswegen sechs Jahre lang
nicht geheiratet.

Katja Widmann: Wurde der Frau dann gekindigt?

Frau Schieder: Sie musste gehen.

Katja Widmann: War das in der Naxos auch so, wenn jemand geheiratet hat?

Frau Decher: Ja, das war auch hier so.

Frau Schieder: Das war aber speziell auf die Nazizeit bezogen. Im Krieg war das wieder anders. Als dann die
Frauen gebraucht wurden..

Katja Widmann: Es war also nur in der Nazizeit so, dass verheiratete Frauen nicht mehr arbeiten durften?
Frau Schieder: Wenn eine Frau geheiratet hat, musste sie ihren Arbeitsplatz aufgeben.

Frau Hawlicek: Nach dem Krieg wollten sie aber auch noch keine Doppelverdiener haben.

Frau Reschke: Nach dem Krieg war das nicht mehr so.

Frau Hawlicek: 1954 war das auch noch so.

Britta Klickermann: Gut, dann war es vielleicht nicht mehr offiziell verboten.

Frau Reschke: Na gut. Wenn sie im gleichen Betrieb beschaftigt waren, das kann sein.

Frau Schieder: Das ist aber auch noch heute so, dass in einem Betrieb keine Ehepaare erlaubt sind. Da heif3t
es, wenn zwei aus einer Firma heiraten, dann muss einer weg.

Britta Klickermann (zu Frau Hawlicek): Sie waren damals gar nicht verheiratet, als Sie hier anfingen?

Frau Hawlicek: Nein, ich war geschieden. Ich hatte vorher geheiratet, aber nach dem Krieg wurde ich wieder
geschieden. Wie das so war damals. Ich war also ganz alleine und musste arbeiten.

Frau Hoppe: Scheidung war damals aber selten.

Frau Reschke: Nach dem Krieg gab es schon viele Scheidungen. Viele Manner sind gar nicht
zurickgekommen.

Frau Hoppe: In unserer Nachbarschaft, da hat sich niemand scheiden lassen.
Frau Reschke: Viele Kriegsgefangenen haben sich verdriickt, sind nicht mehr nach Hause zu ihren Frauen und
Kindern zurickgekommen, sondern haben unter falschem Namen im Ausland geheiratet, da Deutschland am

Boden war. Ging ganz schnell. Sie mussten ja nur irgendetwas sagen, wer sie sind.

Katja Widmann (zu Frau Hawlicek): Sie haben auch von den Ausfliigen erzahlt, die es hier gab.



Frau Hawlicek: Da gab es eine Frau Dietrich, die das immer organisiert hat. Da wurde dann gefragt, wer
mitmacht. Das hat nicht viel gekostet. Da haben sie Busse gemietet. Ich habe Bilder von den Ausfligen. Am
ersten Mai hatten wir alle so Hiitchen auf. Das war 1956. Einmal sind wir in den Spessart gefahren. Ich weil} es
nicht mehr genau, aber es waren immer schéne Ausflugsorte.

Frau Decher: Das waren Betriebsausflige, die gab es aber nicht so lange.

Frau Hawlicek: Vielleicht dreimal insgesamt. Manche wollten dann nicht mehr mitmachen. Dann hat sich das
aufgelost.

Frau Decher: Ich kenne das gar nicht. Mein Mann hat 1958 angefangen.

Frau Hawlicek: Ja, ich glaube, da war das gar nicht mehr.

Katja Widmann: Weil das Interesse nicht mehr bestand?

Frau Hawlicek: Ja, anscheinend.

Frau Reschke: Wo haben Sie da gearbeitet, in der Personalabteilung?

Frau Hawlicek: Nein, im Schleifmittelwerk, im Versand, wo die Krankenkasse war.
Frau Decher: Waren bei den Ausfliigen nur welche aus lhrer Abteilung?

Frau Hawlicek: Nein, da waren viele dabei. Aber von der Maschinenfabrik war keiner dabei. Fasching haben
wir auch einmal gefeiert.

Britta Klickermann: Gab es auch Feiern, wo sie als Ehefrau mit dabei waren?
Frau Decher: Einmal waren wir essen, zum hundertjdhrigen Jubildum.
Britta Klickermann: Der ganze Betrieb?

Frau Decher: Nein, das waren glaube ich nur die Meister. Das waren nicht so sehr viele. Ob damals auch was
fur den ganzen Betrieb war, das weif} ich gar nicht mehr. Das war so Anfang 1970.

Britta Klickermann: Ja, die Naxos wurde ja 1871 gegriindet.
Katja Widmann: Weihnachtsfeiern gab es auch nicht?
Frau Decher: Nein.

Britta Klickermann: Wussten Sie eigentlich Gber die technischen Sachen Bescheid? Konnten Sie sagen, was
ihr Mann hier so macht?

Frau Decher: Ja, das wusste ich schon. Er war halt fiir die Elektronik zustandig.

Britta Klickermann: Haben Sie sich zu Hause Uber technische Details unterhalten?

Frau Decher: Direkt eigentlich nicht. Er sagte nur, dass dies oder jenes kaputt war. Das schon.

Frau Reschke: Das war eigentlich nie Ublich. Ich habe im ganzen Leben nicht Giber den Beruf gesprochen.
Britta Klickermann: Da gibt es ja unterschiedliche Menschen.

Frau Reschke: Fur mich war das zu Hause erst mal abgeschlossen und am nachsten Tag ging es wieder los.
Was soll ich denn da noch zu Hause gribeln. Entsetzlich. Ich kann nur jedem raten, die Finger davon zu lassen.

Britta Klickermann (zu Frau Hoppe): War denn aus lhrer Familie, also Ihre Geschwister, auch jemand bei der
Naxos?



Frau Hoppe: Mein Vater hatte meinen altesten Bruder in die Naxos reingebracht, damit er eine Lehre dort
macht. Man muss aber dazu sagen, dass der dann nicht mehr wollte. Er war, glaube ich, nur ein oder zwei
Jahre dort. Das war flir meinen Vater so was von peinlich. Er meinte, dass er niemals wieder ein Kind in die
Firma vermitteln wirde. Er wollte sich nicht nochmals blamieren. Das war ein schwieriger Bruder. Er war auch
elf Jahre alter als ich.

Britta Klickermann: Man kam also als Sohn eines Arbeiters leichter in die Firma, als jemand von aussen.

Frau Hoppe: Ja. Er war am Anfang auch ganz gliicklich dartiber. Aber spater war er sehr unglicklich. Da wollte
er dann nicht mehr.

Frau Schieder: Wahrscheinlich wollte er von Anfang an nicht dahin, und konnte sich nur nicht gegen den Vater
durchsetzen.

Frau Hoppe: Das kann schon sein.

Frau Schieder: So starten oft negative Karrieren.

Frau Hoppe: Was auch sehr schén war, waren an Weihnachten die Theaterstlicke. Vorhin hatten wir ja schon
daruber gesprochen. Mein jlingster Bruder und ich waren da immer dabei. Wir haben uns jedes Jahr darauf

gefreut. Meine Mutter ist da mitgegangen.

Britta Klickermann: Was bedeutete denn die Naxos fir sie als Kind. Verband man das mit tollen
Theaterstlicken oder eher, dass der Vater nie zu Hause war.

Frau Hoppe: Fir uns Kinder war das schon schén, dass der Vater bei der Naxos Union war, damit wir auch
immer bei der Feier dabei sein durften. Die Leute, die dort friiher gearbeitet haben, waren schon stolz bei der
Naxos beschaftigt zu sein. Vor allem hat mein Vater dort so lange gearbeitet. 1922 hat er mit 14 Jahren dort
angefangen und hat mit 65 Jahren aufgehért. Also hat er 51 Jahre gearbeitet.

Britta Klickermann: Die Naxos halt jung. Das merkt man hier ja.

Frau Reschke: Nein. Wir sind Auslese. Da sind alle schwachen Sauglinge gestorben. So miissen sie das
sehen. Und was machen wir heute. Alles in den Brutkasten, alles wird hochgepeppelt. Wir sind jetzt schon eine
Nation, die immer schwacher wird. Knallhart war die Auslese. Wer nicht durchkam, ist weg gewesen. So sah
das Leben damals aus.

Frau Hoppe: Also heute ist das Leben ja auch nicht gerade ein Zuckerschlecken.

Frau Reschke: Nein. Wir ziehen zu viele schwache Leute auf. Das ist meine Meinung.

Frau Hoppe: Schwache Leute?

Frau Reschke: Die ganzen Kinder im Brutkasten, sind ja keine gesunden Kinder. Sonst waren sie ja nicht im
Brutkasten gelandet.

Katja Widmann: Die werden ja noch gesund.
Frau Reschke: Die werden nie ganz gesund werden, das sind Frihgeburten.
Frau Schieder: Na, das mdéchte man ja nicht ganz unterschreiben.

Britta Klickermann: Dann wurden ja viele mit 40 Jahren wieder sterben, da man nicht operieren durfte.
(zu Frau Hawlicek und Frau Decher) Ich habe sie vorhin unterbrochen.

Frau Hawlicek: Ja. Wir haben von einem Kollegen von Herrn Decher gesprochen, ob sie ihn kennt. Ich habe
sie nach dem ,schénen Otto“ gefragt, der damals mit dem Herrn Decher zusammen in der Schlosserei war.
Wenn der Uber den Hof ging, bekamen die Frauen Stielaugen. Der sah wirklich nach was aus.

Britta Klickermann: Der Herr Lachner war auch so beliebt.



Frau Hawlicek: Ja. Der war bei den Frauen auch sehr beliebt. Der hat aber nie so reagiert. Der Otto aber
schon. Der Herr Lachner hatte so schdone Haare. So dunkel und der sah toll aus.

Britta Klickermann: Im Schleifmittelwerk haben, im Gegensatz zur Maschinenfabrik, viele Frauen gearbeitet?
Frau Hawlicek: Ja.

Frau Hoppe: Ich bedaure, dass die Frau Gronacher nicht dabei ist. Die hat im Blro
gearbeitet. War die vielleicht das letzte Mal dabei?

Britta Klickermann: Wie heisst die Dame?
Frau Hoppe: Gronacher:

Britta Klickermann: Nein. Die war noch nicht bei uns. Wenn sie aber noch Kontakte haben, es gibt ja noch ein
Treffen. Da wird das Thema, der Niedergang der Naxos sein. Das kdnnen sie ja weitergeben.

Frau Reschke: Wann war denn der Niedergang der Naxos?
Britta Klickermann: 1989

Frau Hoppe: Das hat mein Vater noch miterlebt.

Britta Klickermann: Kénnen sie dariiber etwas erzahlen?

Frau Hoppe: Er hatte das von ehemaligen Kollegen erzahlt bekommen und hat es auch in der Zeitung gelesen.
Ein Teil der Naxos ist ja nach Langen umgezogen. Er war da aber auch schon in Rente.

Britta Klickermann: Wie hat er darauf reagiert?

Frau Hoppe: Er war schon etwas traurig, dass es nicht mehr hier in der Wittelsbacherallee stattfindet. Die
letzten beiden Jahre war er ja im Pflegeheim. Ich habe ihn da oft besucht. Er sagte dann oft, dass er morgen
seine Aktentasche packt und in die Naxos-Union zum Arbeiten geht. Da war er 88 Jahre alt. Ich wusste auch
nicht, wie ich reagieren sollte und habe falsch reagiert. Ich sagte, dass er doch gar nicht mehr arbeiten gehen
musse und dass es die Naxos auch gar nicht mehr gabe. Er sei ja auch schon so lange pensioniert. Die
Schwester meinte aber, dass ich ihm seine Traume lassen sollte. Es war so in seinem Kopf eingespeichert. Ich
sage ja, dass er nicht nur mit meiner Mutter verheiratet war, sondern auch mit seiner Firma.

Eigentlich war er richtig glicklich hier zu arbeiten. Wir haben das ja als Kinder erlebt. Er sagte immer, dass er in
die Firma musse, aber meine Mutter sagte, dass er doch auch mal einen Tag zu Hause bleiben solle. Er soll
sich doch mal ausruhen, da er Uberarbeitet sei. Er sagte aber, dass er in die Firma muss, denn sie brauchen ihn
da.

Katja Widmann: Hat sich die Prazisionsarbeit der Firma auf ihren Vater ibertragen, dass er auch zu Hause ein
ganz genauer Mann war?

Frau Hoppe: Ja, ja. Ich wirde sagen 100%. Was handwerkliche Geschicklichkeit in der Wohnung betraf. Er hat
alles gemacht. Sogar die Gasgerate angeschlossen.

Frau Reschke: Was verboten ist.

Frau Hoppe: Es kamen auch Nachbarn, die ein technisches Problem hatten zu meinem Vater.

Katja Widmann: War er auch in anderen Dingen genau? Zum Beispiel in der Erziehung.

Frau Hoppe: Erziehung bestimmt auch, aber er ging ja friih morgens aus dem Haus und kam um 18 Uhr
wieder. Die haben ja sehr lange gearbeitet. Meine Mutter sagte immer zu uns, wenn wir bdse waren, dass sie
es dem Vater erzahlt, wenn er nach Hause kommt. Wenn mein Vater abends nach Hause kam und sie mal
etwas gesagt hatte, sagte er, dass er davon jetzt nichts héren mdchte. Er war mehr auf die Firma bezogen. Er
hat die Erziehung mehr der Mutter Gberlassen. Meine Mutter wurde mit drei Kindern immer nervéser, denn der
Vater war nur noch mit der Naxos verbunden. Samstags hat er auch gearbeitet.

Frau Hawlicek: Wir mussten samstags auch immer arbeiten, das war normal.



Britta Klickermann: Bis in die 70er Jahre oder?

Frau Decher: Mein Mann hat auch lange noch samstags gearbeitet.
Frau Hawlicek: Bis 1970 mussten wir immer samstags arbeiten.
Frau Hoppe: Da mussten sie meinen Vater auch gekannt haben.
Frau Hawlicek: Ja. Dem Namen nach schon.

Frau Hoppe: Wenn ich ihre Bilder sehe, so ahnliche habe ich auch im Fotoalbum. Auch Bilder von den
Raumlichkeiten der Maschinenfabrik.

Britta Klickermann (zu Frau Decher): Wirden ihre Kinder auch sagen, dass ihr Mann mit der Firma verheiratet
war?

Frau Decher: Das glaube ich nicht. Nachmittags war er meistens schon zu Hause. Da wurde tagsuber nicht so
lange gearbeitet. Um 16.00 Uhr war er meistens schon zu Hause. Aber samstags hat er dann noch lange
gearbeitet. Wenn dann mal eine Maschine Uberholt werden musste, hat er auch freitags abends spéat gearbeitet.
Bis die Maschine eben fertig war. Das gab es schon.

Britta Klickermann: Manchmal waren sie ja dann mit dabei.

Frau Decher: Ja.

Britta Klickermann: Waren hier dann abends auch Produktionen?

Frau Decher: Der Ofen, indem die Scheiben gebrannt wurden, der lief immer durch.

Britta Klickermann: Da waren dann auch Leute?

Frau Decher: Ja, da waren auch ein paar Leute da.

Britta Klickermann: Aber der allgemeine Betrieb, wie tagstber, war da nicht.

Frau Decher: Nein, der war schon weg. Mir war es auch immer etwas unheimlich. Die gro3en Maschinen und
das alles.

Frau Hoppe: Wann ist denn ihr Mann weggegangen?
Frau Decher: Der ist ja noch mit nach Butzbach gegangen. 1996 hat er aufgehort.

Frau Hoppe: Wann hat er denn dann hier angefangen?

Frau Decher: 1958
Frau Hoppe: Dann musste er ja meinen Vater noch gekannt haben.
Frau Hawlicek: Ja, das hat er ja auch gesagt.

Frau Hoppe: Ach ja. Und der andere Herr, der hat ihm die NSU verkauft. Mich hat er da immer hinten
mitgenommen.

Britta Klickermann: Die hatte ihm der Herr Gelhard verkauft, oder war die von der Naxos?
Frau Hoppe: Wo mein Vater die NSU her hat, das habe ich jetzt erst erfahren.

Frau Schieder: Ja. Er sagte, dass er die NSU ihrem Vater verkauft hatte. Die hatte ihm vorher gehort.



Frau Hoppe: Ja, und das hatte ich noch nie gewusst. Mein Bruder fuhr nie mit, aber ich immer, und das hat mir
sehr viel Spall gemacht. Wir sind damit immer nach Miinzenberg gefahren, wo wir friiher im Krieg evakuiert
waren.

Frau Hawlicek: Wie geht es eigentlich dem Herrn Lachner, der war doch so krank?

Britta Klickermann: Ich horte letztes Mal von jemandem, dass es ihm wohl schon besser ginge.

Frau Hawlicek: Schade, dass der nicht mehr herkommt.

Frau Decher: Mein Mann hatte mal bei ihm angerufen und da war er gerade wieder zu Hause. Es ging ihm da
wieder besser.

Britta Klickermann: Wie gesagt, wenn sie noch Kontakte zu anderen haben, kdnnen sie die ja einladen. Das
nachste Mal in zwei Wochen ist das Letzte Mal. Wer kommen mag soll noch kommen. Haben sie als Ehefrauen
auch was von dem Untergang der Naxos mitbekommen?

Frau Decher: Es sollte ja schon immer ausgegliedert werden, da es hier ja reines Wohngebiet ist. Dann war es
halt dann in Butzbach. Die Produktion war dann schon dort, da hat mein Mann noch hier gearbeitet. Der war bis
zum Schluss hier. Das war schon schade. Er konnte ja zu Ful’ hier her gehen und dann musste er mit dem Auto
nach Butzbach fahren.

Britta Klickermann: Das klingt jetzt so, als hatten sie Schritt flir Schritt wahrgenommen, wie das hier aufhort.

Frau Decher: Das war ja schon Jahre vorher im Gesprach und es wurde immer nichts draus. Dann war es
eben auf einmal doch.

Frau Reschke: Warum ist die Naxos eigentlich kaputt gegangen?

Frau Decher: Direkt ist sie ja gar nicht kaputt gegangen. Sie besteht ja noch in Butzbach.
Frau Reschke: Ach, die sind noch da. Ist das jetzt ein anderer Inhaber?

Britta Klickermann: Das ist ja jetzt eine Aktiengesellschaft und vorher war es eine Stiftung.

Frau Hoppe: Ich wusste auch gar nicht, dass es eine judische Firma war. Das habe ich jetzt erst in der Zeitung
gelesen. Darlber wurde nie gesprochen.

Frau Reschke: Ich habe bei zwei judischen Betrieben gelernt. Die judischen Geschaftsmanner sind alle
ausgewandert, die waren alle Uberwiegend weg. Hier waren eigentlich nur noch die armeren Juden.

Frau Hoppe: Hier in der Naxos?

Britta Klickermann: Hier, zum Beispiel ist die Tochter, das Mariechen, in Theresienstadt umgebracht worden.
Frau Hoppe: Mein Vater hat da nie dartber gesprochen. Ich kann mich nur erinnern, dass immer eine jlidische
Frau zu uns kam und nach Brot gefragt hatte. Meine Mutter hat es ihr immer gegeben. Spater hat man dann
gefragt, was mit dieser Frau passiert ist. Mein Vater sagte dann, dass er dazu nichts sagen kann. Meine Mutter
war da immer ziemlich ehrlich und sagte, dass die bestimmt vergast worden sei.

Stimme: Also wussten sie ja irgendwas.

Britta Klickermann: Wann sind sie geboren?

Frau Hoppe: 1943.

Frau Reschke: Man wusste, dass es Konzentrationslager gab, und man wusste auch, dass es Theresienstadt
gab. Die Alten wussten mehr, als sie zugegeben hatten.

Frau Hoppe: Ich denke mal, dass das meine Eltern schon gewusst haben. Mit uns Kinder haben sie dartiber
aber nicht gesprochen. Wir durften dartber nichts erfahren. Mir dammerte es, als die Geschichte mit der Frau
war, die immer bei uns Brot holte. Als wir ins Teenageralter kamen, sprachen auch andere Leute darlber.



Frau Hawlicek: Wir waren auch junge Madchen gewesen, und haben uns nicht so dafir interessiert. Mann
wusste vielleicht, was dann eventuell mit den Juden passierte, aber... Ich bin ja nicht hier geboren und bei uns
war das gar nicht so.

Britta Klickermann: Wo kommen sie her?

Frau Hawlicek: Aus dem Sudetenland. Aus Nordmahren. Da waren auch keine Bombenangriffe bei uns. Nach
dem Krieg haben sie uns da rausgeschmissen. 3 Millionen oder mehr mussten raus. Wir waren junge Madchen
und hatten ganz andere Interessen.

Katja Widmann: Wie den schonen Otto, nicht?

Frau Hawlicek: Als junges Madchen mit 15 oder 16 Jahren, war ich auch bei Juden in Stellung gewesen.
Madchen fiir alles hiel3 das damals. Das waren auch Zustande, die kann man gar nicht beschreiben. Da kénnte
man ein Buch driiber schreiben. Der hat mit allem gehandelt, was er konnte. Unten, im Hof, hatte er
Windhunde, oben hatte er kleine Pekineschen. In allen Farben, schwarz, gefleckt. Das hat er alles verkauft. Er
hatte so eine alte Karre, da hat er sie immer mitgenommen. Ich musste sie immer vorher baden, damit sie ein
schones Fell haben. Mir tat das immer sehr leid, wenn er sie wieder mitgenommen hat. Die haben bei mir
geschlafen. Ich war noch gar nicht im Bett drin, da waren die schon drin. Jeden Freitag haben wir sie gebadet,
damit sie keine FI6he haben.

Britta Klickermann: Wollen wir mal wieder zusammen riibergehen?

Gesamtrunde (Manner und Frauen wieder vereint)

Willy Praml: Jetzt sind die beiden Arbeitsgruppen wieder vereint und wie immer, sind die Frauen als erste fertig
geworden. Wir waren auch wieder an einem Punkt, wo es zum alten ,Grof3thema®“ der Aktiven in der Firma
kommt, wie ist es moglich gewesen, dass diese Firma zu Ende gegangen ist. Das ist auch unser nachstes,
vorlaufig letztes Thema. Von diesem heutigen Abend gibt es ja zwei Protokolle. Wir werden das nachstes Mal
noch miteinander besprechen und dann schauen, was noch zu erganzen ist. Ich habe jetzt noch zwei Fragen
offen, die wir uns sozusagen ausgedacht haben. Es fiel ja mal das Stichwort “Grof3¢familie Naxos“. Da kam die
eine Geschichte mit dem Lenz. Vater und Grof3vater usw. War das denn so etwas wie ein Mythos oder gehorte
es zur Praxis der Naxos, dass man versuchte, die Familienangehdérigen, Verwandte, engere Bekannte in die
Firma hineinzubekommen? Ging das so weit, wie das quasi in Japan ist. In Japan bevélkern ja ganze Klans
eine Firma und die werden Uber Generationen hinweg, in diesen Klans weitergegeben. Die Zugehdrigkeit ist
austauschbar. Die Familien sind identisch mit den Fabriken.

Herr Werner: Ich wiederhole mich. Ich habe ihnen gesagt, dass man zu meiner Zeit 1939, im Grunde
genommen nur auf Empfehlung hierher kam. Ich wurde empfohlen, von einem Vorarbeiter im Schleifmittelwerk.
Ich habe damals schon gesagt, das gilt im Grunde genommen auch heute noch so. Man empfiehlt nur jemand,
von dem man innerlich weil}, dass er passt. Man blamiert sich ja sonst nur. Das heil3t, dass man vorher das
Elternhaus kannte oder das oder jenes. Ausreil’er gab es immer. In der Montageabteilung habe ich mehrere
Leute gehabt, wo Vater und Sohn, Enkel weil} ich nicht, dort gearbeitet haben. Das war die Familie Kérner.
Selbst da hat der Vater darauf geachtet, dass sein Sohn dazu passt. Sonst hatte er ihn nicht empfohlen, da er ja
sonst laufend am Pranger stiinde, wenn es nicht so gut gelaufen ist. Das war eine ganz wichtige Sache. Das ist
eine interne Auslese, die man gar nicht hoch genug werten kann.

Herr Gelhard: Ich bin 1946 aus Gefangenschaft gekommen und habe dann einen Klassenkameraden von mir
getroffen. Ich konnte in meiner Firma nicht mehr weiterlernen. Er meinte, dass ich mich doch mal bei ihnen, bei
der Naxos bewerben sollte. Ich bin dann zu dem Prokuristen gegangen, der die Lehrlinge einstellt. Ich sagte,
dass ich vom Herrn Kuhn kdme und ob ich mich als Lehrling bewerben kénne. Er meinte, vom Herrn Kuhn und
sagte, dass ich mich selbstverstandlich bewerben kdnne. Ich wusste natirlich nicht, dass wir einen Direktor
Kuhn hatten. Mein Abteilungsleiter fragte mich nach einiger Zeit, von welchem Herrn Kuhn ich denn kdme. Ich
sagte, dass er da vorne sale. Und er meinte, ach vom Lehrling. Das war mein Einstieg in der Naxos. Ich fragte
auch erst meinen Vater, was er von der Naxos halt, da ich ja keine Ahnung hatte. Er meinte, dass es eine tolle
Firma sei und ich da hingehen solle. So war das auch, dass der Vater sagte, dass die Naxos eine tolle soziale
Firma sei.



Herr Mohr: In der mechanischen Fertigung war das ahnlich. In der Dreherei brauchte man viele Arbeiter. Das
ist eine Fertigungsart, die sehr haufig gebraucht wird. Es arbeitete dann weniger der Sohn mit, sondern eher der
Cousin oder so, und man sprach dann von einem Dreherdorf ,Orbisch”. Da kamen viele her.

Herr Werner: Eine gute Sache, diese Art von Querverbindungen. Sind nur zu empfehlen.

Herr Praml: Ich habe mal vor 20 Jahren so eine Art Geschichten Aufarbeitung bei der Hoéchst AG gemacht. Das
war glaube ich noch mehr zusammengeschweilt. Ich kann das nicht genau beurteilen. Wie das Dreherdorf
Orbisch. Da war das ja extrem. Ganze Abteilungen waren ja in der Hand von Dérfer. Bei der Hochst AG gab es
ja Versuchstiere, die flr chemische Versuchsanordnungen gebraucht wurden. Schweine und andere Tiere.
Hinterher wurde dann gefragt, wer die Tiere bekommt, die geschlachtet wurden. Die hatten da ein richtiges
Verteilungssystem. Die Schweine wurden zu Hausmacher Wurst verarbeitet, und dann den leitenden
Angestellten als Originalwurst aus dem Vogelsberg wieder verkauft. Zu hohen Preisen verschachert. Das ging
nur, weil ganze Abteilungen zusammengehalten haben und man das nicht durchbrechen konnte.

Herr Gelhard: Ich kenne jemand, der bei der Hochst AG angestellt war und der hatte einen Gutshof. Der hat
Tiere gezichtet. Das war dann so ein Fall. Das war vielleicht vor 10 Jahren.

Herr Praml: Das war ein Ehrencodex, dass das nicht aufkam. Das kam auch erst auf, als alles schon vorbei
war. So nach und nach sickerte das in Erzahlungen aus dem Untergrund nach oben.

Herr Werner: Da passt vielleicht auch dazu, wie unsere einzelnen Fihrungsetagen dann ausgewahlt wurden.
Am Schluss unserer Arbeit hieR es, alte Z6pfe abschneiden. Ich erinnere mich gut, wie wir die ersten Einbrtiche
bekamen. Mit den alten Zépfen, das hiel3, neue Leute von aulRen holen. Ich erinnere mich auch gut, wie es
dann hief3, das war auch eine allgemeine Welle, dass man versuchen sollte, 2/3 der Stellen mit eigenen Leuten
zu besetzen und 1/3 von aufien zu holen. Wenn wir das umgekehrt machen wiirden, konnten wir grof3
eingehen. Wir haben das auch spater so gehandhabt. Wir missen leider sagen und da kommen wir dann zum
Niedergang der Naxos. Wir sind mit den Leuten eingegangen, die wir von aufden geholt haben. Das
Eigengewachs war gut. Nur in der Nachkriegszeit haben wir neue Leute geholt und haben Gliick gehabt. Das
waren die richtigen Leute. Spater haben wir uns lber Personalbiros Leute eingehandelt, die uns an den
finanziellen Abgrund gebracht haben, an dem wir dann spater absturzten.

Willy Praml; War das in dem Bereich der leitenden Angestellten?
Herr Werner: Ja.

Herr Gelhard: Ich kann aus meiner Sicht sagen, dass es angefangen hat, als wir die zwei Direktoren, die die
Diskus runtergefahren haben, bei uns als Direktoren eingestellt haben.

Herr Werner: Aber das ist ja jetzt ein anderes Thema.

Willy Praml: Noch eine Frage. Glauben sie, die Manner, die in der Naxos gearbeitet haben, dass die Frauen
was von der Technik, die hier angewandt wurde, verstanden haben?

Herr Gelhard: Die Frauen, die in unserer Firma gearbeitet haben?
Willy Praml: Nein, die Frauen, die zu Hause waren.

Herr Mohr: Wenn ich an meine Frau denke, sie ist leider verstorben, die war kaufmannisch gebildet. Wir hatten
einen, den Versuchsleiter Herr Kamp, dessen Frau war Ingenieurin. Die hat natirlich einiges davon verstanden.
Das war die Ausnahme. Ich kenne Frau Werner. Ich glaube nicht, dass sie sich so flr die Technik interessiert
hat, wie er die Sache sieht. Da kénnen sie von Frau Werner wahrscheinlich keine Gegenliebe erwarten. Aber
der Herr Kamp, dessen Frau Ingenieurin war, die hatte natirlich Verstandnis, aber sie war als Hausfrau tatig.
Sie konnte, wenn sie das meinen, das Wissen nicht weitergeben. Das hat sie naturlich nicht gemacht.

Herr Werner: Als Antwort vielleicht, indirekt. Meine Frau, ich weil® nicht aus welchem Grund, ich nehme an
Interesse oder aber auch mir gegenlber, hat sich geduldig meiner Informationen tbers Wochenende angehort.
Warum? Auch als Mann braucht man jemand, wo man sich mal aussprechen kann. Und das genlgt dann
schon, wenn man jemand gegeniber hat, der sich das anhdrt. Dafiir bin ich meiner Frau heute noch dankbar.
Sie hat nicht alles verstanden. lhre Interessenlage, gegeniber der Frau Kamp, war rein kaufmannisch. Sie hat
hier auf der DVG gearbeitet. Und hat die Steine von Frankfurt ,biromassig” wieder zusammengebacken. Mit



der reinen Technik hatte sie nicht viel zu tun, sie hat sich das aber angehort. Wahrend dem Erzéhlen, so geht
uns das ja als Manner, sieht man es auf einmal anders. Noch mehr wenn man redet, als wenn man schreibt.

Herr Mohr: Da muss ich sagen, dass es bei mir ein kleines bisschen anders war. Wenn meine Frau schon mal
eine Frage gestellt hat, sagte ich ihr eher, dass fragen nichts niitzt, da sie ja sowieso nichts davon versteht. Da
war das Gesprach beendet. Etwas mehr war auf persénlichem Gebiet. Wie man mit verschiedenen Kollegen
auskommt. Wenn ich mal Schwierigkeiten mit dem Herrn Werner gehabt habe. Manchmal ging es hart her. Das
waren Fragen die man beantworten konnte, aber da war sie auch nicht so begeistert von, sie wollte sich damit
glaube ich nicht belasten.

Herr Gelhard: Bei mir zu Hause haben wir ja auch nicht so viel von Technik verstanden, aber ich habe meiner
Frau erzahlt, wenn mal wieder so eine tolle Maschine fertig geworden ist und ich sie mir ansehen durfte. Vom
Meister wurde erklart, wie das alles funktioniert, warum die Maschine so gebaut wird. Wir haben auch Fotos
davon bekommen und ich habe meiner Frau erzahlt und ihr vorgeschwarmt, was wir in unserer Firma alles
machen. Sie hatte natirlich auch keine Ahnung davon, was mit den Maschinen geschieht. So etwas hat man zu
Hause auch mal erzahlt.

Herr Werner: Meine Frau hat natdrlich immer das Glick gehabt mitzuerleben, wie wir auch russische
Abnehmer zu Besuch hatten und die auch familiar betreut haben. Ich hatte zweimal so etwas. Das war ein
junger russischer Mann, der auch Deutsch sprechen konnte. Das muss erwahnt werden, da die Naxos von
jeher ein ausgezeichnetes Russlandgeschaft gehabt hat. Das hing damit zusammen, dass unser Seniorchef
russisch sprach. Wir hatten noch bis kurz vor dem Krieg russische Abnehmer. Da hat man so einen Mann auch
mal privat betreut. Man hat ihn zu Hause privat etwas unterhalten, damit er auch gesehen hat, wie wir leben.
Das war fir die Leute ja etwas ganz anderes. Abends sind wir zum Neuhof gegangen. Ich weil} das noch, da es
eine grolRe Pleite war. Wir haben etwas bestellt und dann kam etwas. Ich habe mich geniert. Die Kartoffeln und
die SolRe waren fast kalt. Es war eine Schande. Da laden wir einen jungen Russen ein, der von zu Hause
bestimmt etwas anderes gewohnt ist. Ich konnte nichts mehr machen, aber ich habe hinterher einen Brief
geschrieben und der Chef hat sich bei der Naxos entschuldigt. Das sind so kleine Querverbindungen gewesen,
wo die Frauen dabei waren.

Herr Mohr: So ahnlich war es bei mir auch. Ich musste 6fter mit Japanern ausgehen, und da kommt man sich
personlich ndher. An dem Abend sind naturlich kaum technische Gesprache entstanden. Da war die familiare
Atmosphare schon gegeben. Da waren die Frauen dann auch dabei.

Herr Werner: Wir haben natirlich in der Maschinenfabrik auch Frauen gehabt. Wir hatten eine Sekretarin. In
der Fertigung hatten wir mal eine Turkin. Das ist interessant fur die anwesenden Frauen. Die habe ich
eingestellt.

Willy Praml: War das die erste Frau?

Herr Werner: Im Lager hatten wir glaub auch mal jemand. Aber die Turkin hatte mit der Mannschaft zu tun. Auf
jeden Fall, war das richtig interessant. Sie ist damals ohne Kopftuch aufgetaucht. Sie war eine ganz
sympathische Frau und war ganz leger angezogen. Sie hat etliche Monate hier gewissenhaft gearbeitet und hat
auch ein bisschen Deutsch gesprochen. Ihr Mann hat in einer Abteilung als Facharbeiter gearbeitet. Da haben
wir eine Eifersuchtsszene erlebt, zwischen dem tirkischen Mann und seiner Frau. Die Frau hatte eben, durch
die Ausgabe, laufend Kontakt mit anderen Mannern.

Herr Mohr: Die Frau war etwas zuriickhaltend.

Herr Werner: Auf jeden Fall war sie morgens einmal nicht mehr da. Da hiel} es, dass ihr Mann sie, aus
Eifersucht, griin und blau geschlagen hat. Sie hat dann gekiindigt. Das Interessante war dann, wie sie sich
abgemeldet hatte, kam sie in ihrem Sonntagsaufzug ohne Kopftuch. Aber pikfein. Zum Gllick ist sie so nicht
aufgetreten in der Zeit, wo sie bei uns war.

Willy Praml: Sonst waren alle Gber sie hergefallen.
Herr Werner: Unheimlich schick gemacht. Scheinbar riihren auch daher die Blessuren von ihrem Mann. Ich
nehme an, dass sie in ihrer Freizeit, das war wohl ihr Freizeitlook, ihren Mann gereizt hat, und wir haben es

indirekt dann austragen mussen. Nur eine kleine Episode mit Frauen im Betrieb.

Herr Mohr: Ich darf natlrlich eins dazu sagen, nicht dass es in falschem Licht steht. Ich war ja in meiner
Freizeit 30 Jahre lang Prifungsausschussvorsitzender fiir Gesellenpriifungen. Facharbeiterprifungen hiel3 es



zuletzt, Maschinenschlosser. In der letzten Zeit haben wir viele Madels gehabt, die eine Lehre als
Maschinenschlosserin gemacht haben. Ich muss sagen, dass die Madels eine phantastische Prazision bei der
Praxis hatten, da konnten sich manche Jungs eine Scheibe davon abschneiden. Die Madels wurden nicht
bevorzugt. Ich habe nur einen Fall in Erinnerung, bei Friesenson hatten wir eine Priifung. Ich sagte zur der
Dame, Frau Miller, ich weild nicht mehr wie sie hiel3, dass sie das gut gemacht hat. Da sagte einer, dass das
nicht die Frau Muller sei, sondern die Lisbet. Die Dame war integriert. Das muss ich noch dazu sagen. Meine
jetzt zur Schau getragene abweichende Handlung Frauen gegentiber, die kam nicht raus. Ich hatte
Hochachtung vor der Dame. Die hat das ganz phantastisch gemacht.

Herr Werner: Frauen im Betrieb ist naturlich ein abendfiillendes Thema. Wir hatten in unserem
Betriebsleitungsburo Frau Pelikan als Chefin, dort waren wir eine Anlaufstelle fur Praktikanten. Es hatte sich
schnell rumgesprochen, dass der Betrieb, trotz der vielen Manner, einen gewissen Stil auch den Frauen
gegeniber hatte. Nach dem Motto: ,, Wie der Herr, so das Gscherr.” Ich hatte vom Personalbiiro den Hinweis
bekommen, die jungen Damen abzunehmen. Sie waren Uberrascht, welche saubere Atmosphare bei uns
herrschte. Sie wollten auch gerne ihr vierteljahriges Praktikum bei uns machen. Das gehort auch zu dem Thema
Frauen, weil man es ja auch als Vorgesetzter etwas steuern konnte.

Herr Mohr: Vielleicht noch eine Sache. Die liegt etwas ferner und hat mit der Naxos eigentlich weniger zu tun.
Ich musste seinerzeit in Russland eine Maschine abnehmen. Die hatte die Naxos im Rahmen der
Gegengeschafte gekauft. Dort habe ich Frauen im Einsatz erlebt. Auch als Kranfiihrerinnen. Die hat die
Maschine, von oben herab, fast auf den Millimeter genau abgesetzt. Als dann unten mal einer nicht aufgepasst
hatte, da hatten sie mal hdren kénnen, was von da oben runter kam. Der Mann war dann so grof3 mit Hut.
Phantastisch, was die Frauen dort geleistet haben.

Willy Praml: Die Maschinistin, das war ja ein Leitbild. Im Herbst war mal ein ehemaliger Arbeiter der Naxos da,
der in den 80er Jahren hier gearbeitet hat. Der kam nach 15 Jahren zum ersten Mal wieder hier her, und wollte
schauen was hier los ist. Er war auch total verwundert, dass hier alles so leer steht. Letztes Jahr im Herbst
wuchsen hier noch liberall die Baume. Es sah ja noch aus, wie bei Dornréschen. Er flihrte uns dann und hat
uns die Halle gezeigt, wo er gearbeitet hat. Das war in einer Halle, wo 60°C Hitze herrschten.

Herr Werner: Das waren die Tunnelofen.

Willy Praml: Da sagte er, dass Manner und Frauen gleichermalRen Akkord gearbeitet hatten. Er sagte, dass
oben die Frauenduschen waren und unten die Mannerduschen. Und er meinte, wir kdnnten uns ja vorstellen,
was da los war. Mehr hatte er dazu nicht gesagt, aul3er, dass Manner und Frauen zwar gleichermalen
gearbeitet hatten, aber mit unterschiedlicher Bezahlung. Es gab ja Akkord, wo die Frauen auch zugelassen
waren. Die hatten aber ein Drittel weniger als die Manner verdient.

Herr Gelhard: Wir hatten relativ friih in der Naxos eine Dame, die schon Gruppenfuhrerin im Verkauf war. Die
Frau Tippmann. Die war bereits Gruppenleiterin, als man das noch nicht so kannte, dass Frauen eine hohere
Weihe hatten. Das war schon relativ frih.

Herr Gelhard: Die Frau Tippmann hat vielleicht auch weniger verdient, das weif} ich nicht. Aber die Frau war
immerhin schon Gruppenleiterin.

Willy Praml: Auf der Ebene hat es vielleicht anders ausgesehen.

Herr Mohr: Man konnte auch erwahnen, dass die Frau Pltzkuhl, das war die Chefsekretarin, eine anerkannte
Respektsperson war. Eine anerkannte Person im ganzen Betrieb.

Herr Werner: Das ist schon interessant.



8. Das Ende der Naxos-Union — ein Niedergang

In der letzten Erzahlrunde ging es um das Scheitern dieser Weltfirma. Fast alle
Teilnehmer des Erzdhlcafés hatten das Ende der Naxos-Union noch aus eigenem
Erleben in Erinnerung. Dieses Thema zog sich wie ein Trauma durch alle Erzahlrunden
hindurch.

Willy Praml: Das Scheitern ist ja nicht nur im Missmanagement oder in der oft betonten hohen Prazision der
hergestellten Maschinen oder in allem zusammen zu sehen, sondern irgendwo hangt dieses doch auch mit dem
Niedergang der Industrie Uberhaupt zusammen oder des industriellen Zeitalters, wenn man es ganz pathetisch
formuliert. Also, das Industriezeitalter begann in England ungeféhr so um 1700, mit dem Ausbruch der
Franzdsischen Revolution waren sozusagen die gesellschaftlichen Krafte freigesetzt, damit so etwas wie die
Industrialisierung Gberhaupt beginnen konnte. Dann entstand - nach dem englischen Vorlaufer Manchester zum
Beispiel - ja das gigantische Ruhrgebiet. Und irgendwann hatte das Ruhrgebiet ja auch sein Ende. Als ich auf
die Welt kam, hatte man sie ja nie vorstellen kdnnen, dass eine solche Region Uberhaupt jemals zu Ende gehen
wird. Und plétzlich war es dann zu Ende gegangen. Wir haben damals einen Schulausflug gemacht, da fuhr
man drei Tage durch das Ruhrgebiet, da hat die Sonne nie geschienen, weil die gar nicht durchkam durch die
Emissionen, durch diese Nebelwelt. Jetzt plotzlich ist die Ruhr sauberer als der Main, man kann fast darin
baden. Man sieht in der Ruhr bis auf den Grund, das kann man sich gar nicht vorstellen, das war friiher eine
schwarze Kloake, die wie Ol durch das Ruhrgebiet floss. So, das Ruhrgebiet ist zu Ende, jetzt fangt man
plétzlich an, diese wahnsinnigen Architekturen zu entdecken: die Brenndfen, die Hochdfen, die GieRereien, die
Koksereien, diese gigantischen Hallen. Im Jahre 1999 gab es eine groRe Ruhrausstellung, die Route der
Industriekultur Weser-Ems-Ruhr. Da hat man gesehen, was fiir eine wahnsinnige Kultur vorhanden ist. Und jetzt
versucht man, darin Kunst zu machen. Es gab Ballette, Theater, Konzerte, es war ein Feuerwerk. Oberhausen,
Duisburg, Zeche Zollverein, Essen, die Jahrhunderthalle in Bochum. Riesige, gigantische Werke, die plotzlich
leer stehen und man weil gar nicht mehr, wie man das fillen soll. Und jetzt ist die Frage: Was passiert mit dem
Ruhrgebiet, mit diesem Ballungsraum, mit diesem Zentrum, mit diesen vielen Menschen, die mehr oder weniger
alle arbeitslos geworden sind? Jetzt hat man erst einmal sehr viele Investitionen gemacht und gesagt, man
musse das Ruhrgebiet renaturieren. Da hat man sehr viele Arbeitskrafte gebraucht. Man hat Fabriken
hergerichtet. Plétzlich entstanden ganze dkologische - wie soll man sagen - Kleinode. In einer Kokserei,
zwischen zwei Hochdfen, wuchsen plétzlich Pflanzen, die es in Europa schon seit 300 Jahren nicht mehr gab.
Das Gift, der Abfall des Industriezeitalters, bringt pl6tzlich eine ganz neue Vegetation hervor.



Herr Gelhardt: Die haben das Gift gebraucht.

Willy Praml: Ja, es ist erstaunlich, die Natur ist ja das groRRte Phdnomen der Menschheitsgeschichte Uberhaupt.
Das die Uber alles driber wachst und ganz neue Bliten hervorbringt. Das habe ich so vor 3 Jahren im
Ruhrgebiet erlebt.

Wir befinden uns ja auch in einem solchen Areal. Allerdings ein bisschen lberschaubarer. In Frankfurt bekommt
man ja von dem, was einmal Industriegeschichte war, wenig mit. Hier vielleicht noch am direktesten. Es steht
zwar alles leer, aber Sie haben jetzt ein paar Monate lang dazu beigetragen, das Leben, das hier stattgefunden
hat, wieder hineinzusetzen. Das sollte jetzt auch verbreitet werden mit unserer Broschure. Das sollte in die
Diskussion gebracht werden. Was hier passiert, das weil3 kein Mensch, obwohl man standig irgendetwas liest.
Mal sollte das sein, dann die Kas‘, dann wieder wir. Es ist alles Papier. Es wird nur geredet, passieren tut nichts.

Herr Gelhardt: Es wird nur negativ berichtet.

Willy Praml: Ja. Aber der Vorteil ist, solange nichts passiert, wird es nicht kaputt gemacht. Zwar nagt der Zahn
der Zeit an der Historie, aber auch die Sanierung ist einer der grof3ten Feinde der Geschichte. Das hat man in
Frankfurt erlebt. Die Sanierung war die zweite Zerstdérung nach dem 2. Weltkrieg. Der 2. Weltkrieg hat die Stadt
zu 80% kaputt gemacht, die Sanierung die weiteren 20%. Solange das hier so steht, regnet es nur herein, aber
erst einmal bleibt es so wie es ist. Gut, das war jetzt ein Vorspann. Jetzt zum heutigen Thema. Das war ja
eigentlich jedes Mal Thema: Warum ist sie zu Ende gegangen, diese Weltfirma. Es gibt viele Faktoren. Aber ein
Faktor ist auch, dass weltgeschichtlich etwas zu Ende gegangen ist, ndmlich das industrielle Zeitalter. Wir
stehen in einem gigantischen Umwandlungsprozess, dessen Ende wir noch gar nicht kennen. Gentechnologie,
ich weild gar nicht, was sich der Mensch schon alles ausgedacht hat. Und wir wissen ja: Was der Mensch
einmal gedacht hat, stellt er auch her. Und selbst wenn dabei Dreiviertel kaputt geht, wenn die Welt fast kaputt
geht, er stellt das her, was er gedacht hat. Und dann wird auf den Triimmern das Neue gebaut.

Herr Werner: Ja, das ist ja richtig. Hier sitzt ja eine hochkaratige Gruppe zusammen, die lhnen beantworten
kann, warum alles kaputt ging. Ich bin der Alteste hier, glaube ich.

Ich habe hier ein Buch mitgebracht. Der Inhalt reicht mindestens flir 3 Doktorarbeiten. Es sind die letzten 12
Jahre, warum die Naxos so weit kam, warum die ganze Industrie so weit kam. Das ist ein technisches
Tagebuch, von mir geflhrt. Da stehen alle Gesprache drinnen - zum Teil wortlich -, die in der obersten Etage
gefuhrt worden sind, warum es so weit kommen konnte. Es sind hier viele Mitstreiter da, die dazu etwas sagen
kénnen und das sollen sie auch tun. Ich darf nur zusammenfassen: Der Niedergang der Naxos, wie Sie auch
schon sagten, entstand aus verschiedenen Faktoren heraus. Er begann im Grunde schon von unserer
praktischen Seite aus gesehen - die Verkaufer werden da anderes sagen - ungefahr 7 Jahre vor 1990. Das war
fur unsere Technik so ein Zeitalter wie etwa die Einfuhrung des Farbfernsehens. Da kam etwas ganz Neues: die
sogenannten Steuerungen. Schrittmotorensteuerungen, NC-Steuerungen, CNC-Steuerungen, das heil}t also
die Steuerungen, die dann mit dem kleinen Chip funktionierten. Und ich habe hier geschrieben: Die gesamte
Industrie - da habe ich Belege hier im Buch - war auf diese neue Welle der Automatisierung nicht vorbereitet.
Nicht nur wir Kleinen. Es waren auch ganz andere nicht vorbereitet: Siemens, Bosch, Opel z.B. Aber wir als
Kleine, die Zulieferanten, uns hat man ja unter Druck gesetzt: ,Von Euch wollen wir die Maschinen mit den
neuen Steuerungen.” Dass wir erst recht nicht vorbereitet waren, ist ja wohl logisch. Es gab Vorhersagen von
1985, die besagten, die Werkzeugmaschinenindustrie werde diese Sache nur schwer tberleben. Sie werde
ganz groRRe Verluste einfahren. So war es dann auch. Wir hatten mit diesen neuen Steuerungen, mit den neuen
Maschinen, 1987 schon 20 Mio. DM Verluste getétigt in der Maschinenfabrik, weil wir einfach mit den
Maschinen, die man uns abverlangt hatte, technisch nicht fertig wurden. Wir haben pro Maschine zum Teil
400.000/500.000 DM uberzogen. Wir beide hier [Herr Werner und Herr Mohr], uns hat man geknebelt: ,Warum,
warum, warum, warum?“ Aber Pittler, ,Maho®, jeder aus unserer Branche weil3, gegen ,Maho“ waren wir ein
kleiner Dreck. ,Maho* hatte auf der Messe eine ganz eigene Halle gehabt. Auch Deckel, die gingen alle in die
Knie.

Wir haben einen stellvertretenden Konstruktionschef gehabt, den Herrn Ziegler, der hat 1985 schon gesagt: ,Mit
unseren neuen Q-Maschinen werden wir eine riesige Pleite erleben.” Q-Maschinen sind Maschinen, die hinten
Querschnitte gehabt haben, Q steht fur quer. Leute von VW klagten zu dieser Zeit schon Uber die sogenannte
NC-Mode (,numeric controlled®; CNC = ,computer numeric controlled“), die wochenlange Versuche vor Ort nach
sich zogen, um die Maschine einigermafien in Bewegung zu bringen.

Wer durfte zahlen? Wir, als diejenigen, die ihnen die Maschine hingestellt hatten. Wir hatten einen sehr netten,
guten Mann als Chef, den Herrn Eichler, der musste im August 1987 gehen, weil man ihm gesagt hat: ,Du hast
9 Mio. DM Minus eingefahren!® Er wurde Opfer der neuen Technologie, der NC-Technik, mit den
entsprechenden Durchlaufzeiten. Wir waren friiher beide gewohnt [Mohr, Werner] mit Durchlaufzeiten von 6
Monaten zu rechnen. Sie steigerte sich ohne Weiteres auf das Doppelte, 12 Monate. Die Maschine stand bei
mir in der Montage zum Teil 6 Monate, mechanisch bereits fix und fertig, nur um an der Steuerung zu basteln.
Wie gesagt, das waren Maschinen, die dann Verluste bis zu einer halben Million DM einbrachten. Aber von



diesen Maschinen hatten wir nicht nur 3 oder 4, sondern zu dieser Zeit hatten wir davon 29. Da kénnen Sie sich
vorstellen, was das fiir ein Verlustpotential war.

Worlber ich hier rede ist nicht nur Naxos-spezifisch, sondern auch die GroRindustrie hat sich 1987 derart
Ubernommen, dass z.B. die Firma ZF unseren Monteuren in Abwerbung das doppelte Gehalt boten - in unserer
Branche ist ZF der Inbegriff des Getriebebaus!.

Herr Amthor: Formel 1, die haben alle ZF-Getriebe.

Dann kam der groBe Bruch ...

Herr Werner: Sehen Sie, das ist das Tagebuch, das Technische Tagebuch von
1987, das waren die entscheidenden Jahre, wo die N.U. von der Stiftung in eine

AG umgewandelt wurde. Da hat die Stiftung dann die N.U. praktisch gekauft, das
war das entscheidende Jahr. Ich lese lhnen mal vor.

~,Grundsatzgesprach mit Schuster, der war damals Vorsitzender des
Stiftungsausschusses: 'Kritik. Habe nicht rechtzeitig das Personal auf die neuen
Steuerungen eingestellt.' Das Ganze, der ganze Niedergang hing bei uns in der
Branche damit zusammen, dass wir von der Technik Gberholt wurden.

Wir hatten finf Jahre vorher schon unsere Leute schulen missen auf das, was in
funf Jahre kommt. Aber Gberlegen Sie mal, wenn eine Firma, die diese Software und
die Hardware liefert, Siemens, eine Weltfirma, selbst nicht in der Lage war, ihre
eigenen Produkte so den Kunden anzubieten, dass diese damit arbeiten konnten.
Stattdessen haben sie uns als Versuchsfeld benutzt, das kann ich gar nicht oft
genug wiederholen, das ist hier als Dokument festgehalten. Irgendwann hat man uns
dann als Ausgleich 100.00 Mark gutgeschrieben. Z. B. hiel3 es da von Siemens,
'dass wir ihre Maschinen leider erst vor Ort in Russland optimieren kdnnen.' Stellen
Sie sich das vor! Was dann so eine mittelstdndige Firma, wie wir waren, damit
anfangen soll. Sie Produzieren, Sie produzieren, ja. Haben die Mannschaft
eingeschult, Uber Jahrzehnte Lehrlinge aufbereitet dafir und dann kommt ne" neue
Entwicklung. Ich habs" einmal mit folgendem Beispiel verglichen: Da kommt auf
einmal beim Fernsehen das Farbfernsehen auf, und da haben Sie sich einen
solchen Farbfernseher gekauft, aber das Geschaft, bei dem Sie das Ding gekauft
haben, hat vergessen, die Serviceleute vorher bereit zu stellen, damit man bei
Unregelmafigkeiten mit ihnrem Fernseher lhnen helfen kann. So ist das uns
gegangen: Man hat uns von Siemens die Computer, die Steuerungen hingestellt, die
aber noch nicht ausgereift waren und wir selbst waren auch nicht vorbereitet. Denn
daflr hatten wir funf Jahre friher unsere Kunden schon zu Siemens schicken
missen, aber Siemens war selbst noch in der Entwicklung. Dal} Sie dann als
Handler unmittelbar vor Ort kein gutes Bild abgeben, versteht sich von selbst.

Also man kann sagen, eigentlich ist Siemens zu spat gewesen und wollte durch die
Naxos ihre Produktentwicklung vorantreiben. Das habe ich dokumentiert, das habe
ich alles hier niedergeschrieben. Das ist also keine Blabla-Meinung von mir, sondern
so kam das dann fiir die gesamte Industrie, aber speziell fir die
Schleifmaschinenindustrie. Dann kam dieser grof3e Bruch."

Herr Werner: Wenn Sie die Protokolle hier alle drucken lassen, wird das eventuell auf der Heidelberger
Schnellpresse gedruckt. Selbst diese Leute waren nicht mehr in der Lage, mit diesen Maschinen, mit dieser
Technik, die man ihnen hingestellt hatte, fertig zu werden. Einzelne verlangten von uns sogar wieder, auf den
Schritt-Motor zuriickzugehen. Das war so im Grof3en und Ganzen das, was von der Technik her Voraussetzung
fur den Niedergang war. Dann kam nattrlich hinzu der grof3e politische Absturz.

Willy Praml: Schritt-Motoren?

Herr Mohr: Schritt-Motoren sind programmiert auf Schritte, das heif3t auf einen bestimmten Weg im my-
Bereich. Und wenn man die Schritte zahlte, dann hatte die Maschine einen bestimmten Weg zurtickgelegt, dem
man genau definieren konnte. Es gab einen Computer, der die Schritte genau zahlte. Der Motor hatte durch
seine Drehungen die entsprechenden Bewegungen gemacht.



Herr Mohr: Die Naxos hatte natlrlich noch zusatzlich die Schwache, dass sie zwei Werke Ubernommen hatte:
Einmal die Firma Schmalz mit der Produktion grof3er Kurbelwellenmaschinen, die nach Amerika geliefert
wurden und vor allen Dingen dann die Firma Diskus. Die Firma Diskus haben wir mit rund 9 Mio. DM Minus
Ubernommen. Also, wir haben sie angeblich fir nur 5 Mio. DM gekauft, aber 9 Mio. DM Minus haben wir mit
Ubernommen. Und die haben Herrn Werner und mir schwer Sorgen bereitet. Warum? Wir beide haben die
Aufgabe gehabt, den Maschinenpark zusammenzufiihren. Wir sollten unbedingt aus den 2 Werken eins
machen, Maschinen zusammenfiihren, Synergieeffekt, das Ubliche, groRe Dinge... Was uns aber nicht
gelungen war, weil noch 13% freie Aktionare da waren, die das blockiert haben. Dazu noch die Frage, warum
wir im ganzen gesehen - und da ware es recht interessant gewesen, wenn der Gewerkschaftsmann hier wére -
im Schnitt zwischen 20 und 30% zu teuer gewesen sind gegenlber der Konkurrenz. Das hat uns Herr Kotthaus
immer vorgehalten.

Herr Kotthaus: Aber bestellt haben sie trotzdem.

Herr Werner: Teilweise. In der entscheidenden Phase wurde die Stiftung in eine AG umgewandelt. Und dann,
aufgrund der hohen Schulden, hat man gesagt: ,Es hat keinen Wert mehr, die Sachen fressen das Kapital der
Stiftung auf, aber wir haben andere Aufgaben, soziale Aufgaben. Wir geben unseren Kapitalanteil ab.” Und da
ist die Firma Rothenberger eingestiegen. Was dann kam, ist so neu, das brauche ich nicht zu erzahlen. So, das
war nur einmal das ganz Grobe, Details wird jetzt wahrscheinlich hier die Gruppe bringen. Ich habe noch viele
Details hier auf den Zetteln stehen, wir kdnnten uns noch stundenlang unterhalten. Dankeschon.

Katja Widmann: Gab es denn andere Firmen zu der Zeit, die NC-Maschinen mit den neuen Steuerungen
bauen konnten?

Herr Werner: Es gab Firmen, die vor uns schon kaputt gingen, die Firma Schaudt zum Beispiel, die waren
etwas friiher dran als wir. Die Firma Siemens, oh ja, das muss ich noch bringen: die Firma Siemens hat ihm,
unseren Verkaufschef, eine Brief geschrieben: ,Wir miissen lhnen leider mitteilen, dass wir nicht in der Lage
sind, diese Steuerung bei lhnen in Gang zu bringen. Wenn Sie die Maschinen ausliefern wollen nach Russland,
werden wir die Maschine vor Ort beim Kunden in Kirze optimieren. Aber erst, wenn wir bei unseren eigenen
Steuerungen wissen, wo wir stehen. Die Firma Siemens hat zu dieser Zeit ganze 45 Schulungsplatze
bereitgestellt, fir die gesamte Industrie. Opel wollte allein 40 belegen, wir sind mit 1 oder 2 Leuten dort
gewesen. Nur, um lhnen das Chaos dieser Zeit in der gesamten Industrie mit dieser Steuerung einmal vor
Augen zu fuhren. Mit anderen Worten, unser gesamtes Kapital in dieser Branche wurde dadurch aufgefressen,
deshalb sind die alle kaputtgegangen, Maho usw. Jeder wollte es irgendwie schaffen mit der neuen Steuerung,
die Hoffnung war da, dass irgendwann der Knacks kdme, dass man tber die Schwelle kdme und es dann
endlich wieder aufwarts ginge. Aber nichts war. Es ging immer mehr hinunter, weil wir einfach mit dieser
Technik Gberfordert waren. Unter anderem in der Vorbereitung, zu dieser Zeit hat Pittler zum Beispiel 700 Mann
entlassen. Die Firma Schaudt, von der ich schon sprach, hat 200 Mann entlassen. Weil sie einfach praktisch am
Boden war, rein von der Technik her gesehen. Nachher kam natirlich noch ab 1990, 91, 92 die politische
Geschichte.

Herr Kotthaus: Ich kann jedes Wort, das Herr Werner sagt, unterschreiben. Es ist mir nur wichtig, dass es nicht
so ganz verengt wird auf technische Probleme. Die Steuerungen, die waren teuflisch, da stimmt alles, was er
gesagt hat, und da sind auch viele andere daran kaputtgegangen. Aber es haben auch Firmen Uberlebt. Der
Unterschied war das Management in den Firmen. Fur mich ist wichtig, dass man auch einmal einen anderen
Aspekt beleuchtet. Ich habe das in dem Kreise schon einmal angedeutet, der Werkzeugmaschinenbau
insgesamt ist ja eine ganz wesentliche Keimzelle fir die industrielle Entwicklung, ohne Werkzeugmaschinen
geht Gberhaupt nichts, kann man nichts fabrizieren in der konventionellen Technik.

Bei Werkzeugmaschinen lauft es in der Regel immer so ab:

Ein Techniker hat eine Idee. Der macht eine Erfindung. Der baut eine Maschine. Daraus entsteht eine Fabrik.
Das dauert eine Generation.

Sein Sohn (ibernimmt das. Der baut aus. Baut im Ausland Fabriken. Ubernimmt Fabriken. Die Sache explodiert.
Das ist die zweite Generation.

Und die dritte Generation, die kommt, die setzt die Sache in den Sand. Das ist der normale Lebensrhythmus im
Maschinenbau.

Der wird noch beschleunigt, wenn dazwischen der Eigentimer den Entschluss fasst: ,Mir langt’s jetzt. Ich
verkaufe meinen Laden.” Oder: ,Ich ziehe mich zuriick und heuere Manager an, die die Fabrik leiten sollen.”
Selbiges ist in der Naxos insofern passiert, als wir seit jeher im Besitz der Stiftung waren und insofern schon ein
angestelltes Management hatten, aber eines, was abends bis 22.00 Uhr da war und mit der Naxos schlafen



ging und morgens mit ihr wieder aufstand. Der sich also identifizierte mit dieser Fabrik. Und da passierte ein
Wechsel. Durch Versdumnisse, dass man zu lange die Nachfolge hat anstehen lassen. Dieses Mal kamen dann
Lrichtige“(in Anflihrungsstrichen) angestellte Manager, namlich Leute, die einen 2-Jahres-Vertrag hatten. Im
ersten Jahr furchten sie die ganze Fabrik um, erklarten alles fiir (den drastischen Ausdruck schlucke ich lieber
herunter, es sind zu viel Damen da) Mist, was bisher war, strukturierten alles um, veranderten, brachten neue
Leute hinein, entlieBen die alten oder stellten sie in die Ecke. Im zweiten Jahr blieben die Erfolge aus und damit
war wieder Feierabend. Versehen mit einer Ablésung ging der Manager und der nachste wurde angeheuert.
Dieses System der angestellten Manager, in Amerika vorexerziert, in Deutschland nachgeholt, ist nach meiner
Ansicht ein ganz wesentlicher Punkt fir den Niedergang der Werkzeugmaschinen-Industrie. Wer erlebt hat,
dass ein solcher Mann, hochbezahlt, bei ganz wesentlichen Dingen, die fur die Fabrik von gro3er Bedeutung
waren, einem erklarte: ,Ich habe heute Nachmittag zwischen 15 und 16 Uhr Zeit fir Sie.“ Und dann kam er um
15.45 Uhr und musste um 16.00 Uhr gehen, zwischendurch ging dauernd das Telefon und dann war er schon
wieder fort. Den hat das nicht die Bohne interessiert, was mit der Fabrik vor sich ging.

Britta Klickermann: Reden wir jetzt von Dr. Klein oder von Herrn Radu?
(Lachen)
Herr Kotthaus: Von allen.

Herr Werner: Wir haben extra keine Namen genannt.

Willy Praml: Das war jetzt Ihr Modell, sie haben das sozusagen auf die Amerikaner zuriickgefiihrt. Sie sagen
»innovation®, dann kommt sozusagen ,Entwicklung als Explosion® und dann ,Implosion®. Das passt auch auf die
Naxos Union. Die hatte auch mehr oder weniger 3 Generationen: Julius Pfungst, dann die beiden Kinder
Mariechen und Arthur und dann die beiden Herbsts. Die beiden Herbsts, wo wir die hintun, in welches Stadium,
mussen Sie noch entscheiden und dann kdme ja eigentlich eher das sich immer schneller ablésende
Management.

Herr Kotthaus: Ich meine, es gab fir den Niedergang eine ganze Menge Grunde. Ich selbst war auch Teil des
Niedergangs, na so kann man es eigentlich nicht sagen, aber ich war Betroffener, weil ich den Mund nicht
gehalten habe. Insofern habe ich mir schon friiher eine ganze Menge Gedanken gemacht und habe vor Jahren
schon eine Satire, ein sarkastisches Blattchen produziert. Ich habe das hier dabei, das ist erganzt. Das hat den
Vorteil, das es nur ein DIN A 4-Blatt ist, also ich bin noch kiirzer als der Herr Werner, aber es ist aus meiner
Sicht dargestellt. Es kommen aber auch seine CNC-Steuerungen vor, es ist alles aufgelistet.

Die Uberschrift lautet:

Unternehmerischer GroRenwahn ODER
Der Weg der Naxos-Union in den Abgrund
(Ein Trauerspiel in 6 Akten)

Ich will Ihnen die ganzen Einzelheiten ersparen. Ich stelle Ihnen das gern zur Verfligung, ich habe Kopien
dabei. Hier in der Diskussion fuihrt das sicher zu weit, denn man muss zu allem Erklarungen geben.
Hier nur mal die Uberschriften der Akte:

Der 1. Akt: Das Ende der Ara Herbst. Damit begann es also, mit dem Dr. Klein, dessen erste Anschaffung
eine Telefonanlage fiir, ich glaube 30.000 DM, war. Das war schon beeindruckend, aber vollig nutzlos. Was
damit begann, das war auch die Schuld von Herrn Herbst junior. Er hatte zum Schluss 3 Amter inne: Er war
Vorsitzender der Stiftung, er war Vorsitzender der Naxos-Union und er war Leiter der Maschinenfabrik. Also auf
drei Ebenen. Was ein Anachronismus war, das durfte eigentlich gar nicht sein, aber Herr Herbst hatte sich so
viel Verdienste um die Naxos erworben, dass es jedem egal war, in welcher Funktion er tatig war. Das war eh
Wurscht. Aber als er ging mussten alle 3 Amter aufgeteilt und neu vergeben werden und das waren fast alles
Reinfalle.

Der 2. Akt: Anspruch und Wirklichkeit. Das muss man erklaren. Da stehen also die Namen Dr. Klein, Herr
Eichler, Radu. Leistung um jeden Preis, Konfliktstrategie. Damit meine ich, es zog in der Naxos eine voéllig
andere Mentalitat ein. Bis dahin hatten wir uns gelegentlich auch ganz schon die Meinung geblasen, so war das
nicht. Und wir bekamen sie auch gesagt von der Geschéftsleitung, von Herrn Herbst, wenn etwas schief ging.
Aber wenn man selber etwas verbockt hatte und musste nach aulen kampfen, war man sich sicher, man wurde
von hinten nicht beschossen. Das ist wichtig. Das zum Beispiel, das hat sich geandert. Von mir grassierte
damals ein Spruch: ,Eine Maschine drau3en beim Kunden zu verkaufen ist ein Kinderspiel, den Auftrag im
Hause zu verkaufen, das ist die groRe Kunst.“ Da fasst man sich ja an den Kopf. Also, da gibt es vieles, die



Niederlassung Naxos Amerika wurde grof3artig aufgebaut. Das Schleifmittelwerk in Butzbach, was Herr Werner
auch schon sagte, ein paar Nummern zu grof3. Wir wollten also der allergro3te werden bei den Schleifmitteln,
dann Umstellung auf CNC, Lieferstau usw.

Der 3. Akt: Der Traum vom Konzern ODER Wie der Schwanz mit dem Hund wedelt. Wir reden von den
Herren Radu und Zillich. Da ging nun alles durcheinander. Da hatten sie gemeint, wir waren die Allergro3ten,
weil es uns, dem Herrn Eichler zum Beispiel, gelungen war, den Lieferstau aufzulésen, der durch die CNC-
Umstellung entstanden war. Wir haben also Auftrdge ohne CNC hereingenommen, mehr oder weniger, ohne
dass so genau nach oben zu melden, um Uberhaupt etwas zu haben, was wir noch bauen konnten. Und dann
mit der Steuerung, allmahlich fassten die Leute Tritt und dann wurde eben doch was geliefert. Oder der
Siemens hatte die Endmontage zum Kunden verlegt und all solche Scherze. Also das gelang allmahlich. Und
da bekamen unsere Herren Vorstande wieder Oberwasser und fingen also an, sich umzusehen. Und haben
dann das Programm von Kolb Gibernommen und Diskus. Sie waren pausenlos unterwegs fiir die Einkaufe. Zum
Gelachter mancher Leute, mit denen sie zu tun hatten. Die Verwaltung wurde aufgeblaht. Da gab es von einem
den Ausspruch: ,Wie viele Doktores vertragt diese Firma eigentlich noch?“ Ja, Klausuren, Berater. Welche Tir
Sie auch 6ffneten in der Naxos, es war egal, dahinter salRen mindestens 3 Berater. Alle Zahlemann und Séhne,
haben ja alle schwer kassiert. Also, das flihrte dann zum

4. Akt: Mit Volldampf in den Vergleich. Volle Pulle hinein. Dann kam das Auftragsloch, das war Anfang 1990.
Ja, jetzt habe ich vergessen, was zu meinem Problem gefihrt hat, ndmlich die Programmbereinigung. Man hat
sich also reduziert auf die Maschinen, wo man meinte, dass man damit Geld verdienen konnte. An sich ja
I8blich. Nur es gab eben auch Zeiten, wo es auch sehr schdn war, dass man noch andere Teile im Programm
hatte, die jemand noch kaufen wollte. Die ganze Automobilindustrie hatte namlich beschlossen, nichts mehr zu
kaufen. Die geht ja mit groBen Zyklen. Und da muss ja ein kleiner Mittelstédndler sehen, wo er bleibt.

Willy Praml: Kurze Zwischenfrage: Wie viele Angestellte gab es zu der Zeit?

Herr Werner: Rund 400, mit Lehrlingen rund 460 in der Maschinenfabrik.

Hier habe ich noch eine Skizze, wie das ausgesehen hat, wenn wir in einer Konferenz gesessen haben. Ich
male immer gern so ein bisschen. [siehe Skizze von Herrn Werner] Wir waren gewohnt und das haben wir auch
kundgetan, auf mehreren Beinen zu stehen. Und dann kam der Moment, wo man gesagt hat, ziemlich wortlich:
,Nur was mit der Kurbelwelle von PKWs zu tun hat, bringt uns Geld. Alles andere sind Geldverschwender. Und
die mussen weg. Mit solchen Sachen wollen wir uns nicht beschaftigen, wir wollen uns konzentrieren auf das,
was Geld bringt.“ Das bedeutete, dass wir die wunderschéne FR-Serie aufgaben, die wohl auch 30% teurer war
fur die Kunden. Aber Sie haben eben schon gehdrt, zum Schluss haben die Kunden doch gekauft, weil es
hervorragende Maschinen waren. Oder die Walzenschleifmaschine, Portalmaschine genannt. Die haben wir alle
gebaut, da wurde dann zu dem Zeitpunkt, das war so um 1989, in Grol3konferenzen (wie auf der Skizze)
beschlossen. ,Bringt kein Geld — weg damit!*

Wir haben verzweifelt gekampft, haben Bilder gezeigt, wo die ganze Halle mit FR-Maschinen [Flach-Rund-
Schleifmaschinen] voll war, von 2200, 2000 bis runter kleineren Durchmessern.

Hat alles nichts genutzt. Dann hatten wir noch das Pech mit den drei Maschinen, die wir zuricknehmen
mussten von Grevenbroich, die Walzenschleifmaschinen, so dass wir Praktiker denen gegenlber also plétzlich
hilflos dastanden. Dass ein halbes Jahr spater dann wieder Auftrége von dieser Seite kamen - wir dann aber
schon fast keine Modelle mehr, weil wir die schon verschrottet hatten, das wollte dann keiner mehr wissen. Das
war das, was Sie Fehlleistungen des Management genannt haben.

Herr Werner: Das Finanzpolster wurde aber dennoch knapp. Und als wir
dann in den 80er Jahren 3 Walzenschleifmaschinen im Wert von 4,5
Millionen DM zuricknehmen mussten, Uberstieg das den finanziellen
Rahmen.

Frau Simon: Waren Sie denn nicht versichert?

Herr Werner: Das gab es zu dieser Zeit noch nicht. Die N.U. gab
Garantien auf das Schleifergebnis und das war fehlerhaft. Fir die
Maschinen wurden Experten zu Rate gezogen, aber es war kein Fehler
nachweisbar und trotzdem entstand schwingungsbedingt wahrend des
Schleifvorgangs ein unruhiges Bild.

Wir waren hilflos und saf3en auf unseren Maschinen fest.

Herr Mohr: Alle Teile einer Maschine bendétigen wegen der Schwingungen
von aul3en ein spezielles Schwingungsfundament. So mussten wir auch




Maschinen zuriicknehmen, die dann nach entsprechenden Korrekturen
doch wieder eingesetzt werden konnten.

Herr Mohr: Ich muss noch einmal etwas zu den Garantien sagen: Es gab
damals Probleme mit den Gerichten, also mit der amerikanischen
Rechtsprechung. Denn nach unserer Meinung gab es keine unzureichende
oder fehlerhafte Fertigung der Maschinen; es handelte sich um Fehler in
der Bedienung und Handhabung der Maschinen. Aber die amerikanische
Rechtsprechung entschied, dass wir die Maschinen zuriicknehmen
mussten.

Herr Werner: Und deshalb ist die Arbeit der Dokumentation von Herrn
Raber so wichtig gewesen. Wenn namlich die Benutzer vor Ort die
Maschinen fehlerhaft umgestellt hatten und es dadurch zu Problemen kam,
wurde uns dennoch oft die Schuld dafiir gegeben. Und genau das
passierte in den USA und dabei haben wir sehr viel Geld verloren."

[aus dem Protokoll des 2. Treffens am 27.03.02]

Folgendes hat sich abgespielt: Wir haben in einer Abstimmung dagegen gestimmt und Herr Kotthaus hat sich
erlaubt tGber den Vorstand hinaus, einen Brief an den Stiftungsvorstand zu schreiben. Obwohl er ja als
Verkaufschef regelrecht verpflichtet war, seine Meinung darzustellen, hat man ihm das um die Ohren gehauen.
Nach dem Motto: Die Vertrauensbasis ist gestort. Und dann hat man ihn praktisch vor die TUr gesetzt.

Herr Kotthaus: Ich kann mich noch erinnern. (Lachen)
Herr Gelhardt: Das war aber vor 1989.
Herr Werner: Nix, nix, nix, 1989. Warten Sie, ich kann es hier herausholen.

Herr Kotthaus: Ja, also das waren die Auseinandersetzungen mit dem Programm. Ich war beim 4. Akt: Mit
Volldampf in den Vergleich. Das ging also volle Pulle. Das Geld wurde verteilt, wohin auch immer. An Berater,
an Weil-der-Himmel-wohin.

Dann kam der 5. Akt, jetzt ist das verbunden mit neuen Namen, die wechselten ja am laufenden Band. Ein Herr
Delmestre, der berat heute noch die Bundesbahn, glaube ich. Ich konnte mich nur mihsam vor einem bissigen
Leserbrief zurlickhalten. Und ein Herr Dr. Menzler. Der Herr Delmestre war ein Berater, der vorher Sachen
ausgearbeitet hat fir die Naxos, unter anderem sollte, das ist jetzt wortlich zitiert, ,die Naxos wie Phoenix aus
der Asche steigen®. Mein 5. Akt ist Uiberschrieben:

Der Phoenix stiirzt in die Asche. Isozertifiziert.

Das war namlich ein Riesenhit, diese Iso-Zertifizierung. Jeder meinte, er kdnne ohne die nicht mehr existieren.
Das neue Programm, was ja dann entwickelt worden ist, anderes durfte tiberhaupt nicht mehr verkauft werden,
das habe ich dann schon von aul3en, also von einer kleinen Tochtergesellschaft her begleitet. Umstrukturierung
wieder einmal, schiittet alle Wege zu. Allmahlich wusste keiner mehr, wie iberhaupt noch etwas funktionierte in
der Fabrik. Auslandsfertigung, Uberall im Nirgendwo. Wir waren pausenlos unterwegs, draus geworden ist
nichts.

Herr Werner: Ich darf hier erganzen, Auslandsfertigung oder Aufenfertigung. Uns beide [meint Herrn Mohr] hat
man um die Ohren gehauen, wir seien zu teuer.

Zum Beispiel bei Stahlbetten: Die Stahlbleche waren bis zu 12 mm stark, das war also nicht Blech in dem Sinn,
sondern das waren schon Stahlplatten. Fir die haben wir ca. 65.000 DM gebraucht, ich habe hier eine
Abrechnung von Herrn Miller. Dann ist man zu kleinen Firmen im Schwarzwald, in Gro3en Scheuern,
gegangen. Da hat man uns diese Stahlbetten tatsachlich ganz ordentlich fiir 35.000 DM geliefert. Somit ist auch
die Fertigungstiefe bei uns immer mehr geschrumpft, aber die Gemeinkosten wie z.B. die Instandhaltung der
Gebaude, die sind geblieben.

Herr Kotthaus: Gut, also das Ende ist dann bekannt. Das hat sich alles addiert und dann war der Konkurs, das
war 1997, glaube ich. 1993 war der Vergleich und 1997 der Konkurs.

Herr Amthor: Das war der erste, jetzt war ja schon wieder einer gewesen. Heute heil}t es ja Insolvenz.



Herr Kotthaus. Vorher war die Fabrik schon komplett von Fechenheim weggezogen. Und das hier war schon
verkauft. Die Ubernahme der Naxos-Union durch den Herrn Rothenberger, da wird ja vermutet, dass die im
Wesentlichen wegen der schonen Grundstiicke passiert ist. Der hat seine Akquisitionen im
Werkzeugmaschinenbau in der Regel danach ausgerichtet, ob die Fabriken auch schéne Immobilien hatten. Die
Naxos hatte ja hier ein Gelande, in Fechenheim ein Gelande, in Hanau ein Gelande, in Butzbach, also das war
eine Perle.

Herr Decher: Dazu kann ich noch einen kleinen Beitrag von Seiten des Schleifmittelwerkes geben. In der
Hauptsache wurde ja von der Maschinenfabrik gesprochen. Das Schleifmittelwerk hat in dieser Beziehung ganz
anders ausgesehen. Wir haben keine Maschinen gefertigt, sondern wir haben ein Produkt gefertigt mit
Maschinen. Und bei diesen Maschinen hatten wir genau dieselbe Problematik, die jetzt hier erwahnt wurde. Wir
hatten Fertigungsmaschinen, auch mit neuen Steuerungen. Sie mussten CNC-Steuerungen haben, weil der
Durchlauf oder der AusstoR einfach héher gefordert wurde. Und wir kdmpften jetzt standig bei neuen Maschinen
mit den Problemen der Steuerung. Was Ubrig blieb, war ein groRerer Ausschuss bei dem Produkt, was wir
gefertigt haben, durch neue Maschinen, durch Maschinen, bei denen die Steuerung nicht oder nur grob
funktionierte.

Willy Praml: Waren die Maschinen von der Naxos-Union?

Herr Decher: Nein, das waren keine Maschinen von der Naxos, aber wir hatten ja hier spezielle Zulieferer, die
uns Schleifmittel-Fertigungsmaschinen, also Pressen, geliefert haben. Und diese Pressen, das waren dann
Automaten mit einer Steuerung, die hatten diese Probleme, mit denen hier als Hersteller auch gekdmpft wurde.
Das hat dazu gefuhrt, dass wir selbst einen groRen Aufwand betreiben mussten, um die Programme so zu
modifizieren, dass sie besser zu uns passten. Da sind wir dann auch so weit gegangen, selbst Maschinen in der
Maschinenfabrik flir uns fertigen zu lassen, weil wir dann einen kirzeren Weg hatten, um alles abzustimmen.
Dazu kam noch, dass die dort Produktionsmdglichkeiten hatten und fiir uns Drehmaschinen bauten mit CNC-
Steuerung. Lang nicht das Non-plus-ultra, man muss sagen, die Zeit, die war sehr schwer.

Herr Mohr: Noch einmal zu lhrer Anfrage am Anfang [zu Katja Widmann]. Sie hatten gefragt, ob andere Firmen
dieses Problem der CNC-Geschichte nicht hatten. Sie missen sich vorstellen, dass es keine Steuerung gibt, die
man von der Stange kaufen kann und an eine Maschine anbaut, und das dann funktioniert. Jede Maschine, die
produziert, hat ihre Eigenschaften und hat ihre Anforderungen, die der Kunde an die Maschine stellt. Und die
sind derart unterschiedlich, dass sie auch mit einer entsprechenden Steuerung zusammengefihrt werden. Das
hat auch dazu gefuhrt, dass eine eigene Abteilung entstanden ist, in der auch ich war. Einfache Maschinen, die
wenige Produktionswege hatten, die konnte man besser mit Steuerungen versehen, aber unsere Maschinen,
die kompliziert waren, fur die musste speziell eine Steuerung ,gestrickt® werden. Und das hat auch die
Komplikationen gebracht.

Herr Decher: Ich habe die letzten 10 Jahre in der Hauptsache damit zugebracht, Programme fr
Reduktionsmaschinen zu schreiben oder zu modifizieren. Und das hat uns eigentlich mehr Geld gebracht als
man sich das vorstellen kann. Denn wenn man Siemens bestellte, und Siemens waren so ungefahr die
teuersten Leute, die es gab, dann waren die 1 Woche lang da, aber da war noch nichts passiert. Man musste ja
den Ablauf der Maschine kennen und das, was man mit ihr herausholen wollte und dann erst konnte man sich
daran machen, das Problem zu I8sen.

Herr Amthor: Herrn Werner wollte ich noch etwas fragen, wie das mit den Steuerungen kam und den
Schwierigkeiten. War unser Personal eigentlich fahig, das aufzunehmen?

Herr Werner: Nein, das habe ich ja schon gesagt. Wir waren im ganzen gesehen nicht vorbereitet auf diese
neue Welle. Das war flr uns in der Industrie wie Farbfernsehen gegeniiber normalem Schwarz-Weil3-
Fernseher. Wir waren nicht vorbereitet. Keiner. Sie erinnern sich. Siemens war in der Lage flr 45 Leute
Schulungsplatze bereitzustellen, allein Opel wollte 140 belegen, und und und.... Wir kamen vielleicht mit einem
oder zwei da ran, um uns schulen zu lassen.

Herr Amthor: Ja, das kam alles so schnell. Wir hatten doch so viele Siemens-Leute hier, die standig
eingerichtet haben. Taglich waren Leute hier.

Herr Decher: Ich war zwei Mal bei Kursen bei Siemens. Da hat man nur den Umgang mit den
Programmiergeraten von Siemens kennen gelernt, aber nichts Spezifisches, was auf den eigenen Gebrauch
zugeschnitten war. Die hatten nur ihr Standardprogramm. Das, was auf die eigene Produktion zugeschnitten
war, das musste man sich selbst erarbeiten. Das konnte man nicht kaufen.



Herr Werner: Kraft meiner Stellung war ich in einer kritischen Situation aufgefordert worden, vorm Stiftungsrat
Stellung zu nehmen. 1,5 Stunden lang hat der Stiftungsrat, bestehend aus Schuster, Ackermann, Wackermann,
Rinn, mich als Praktiker befragt, was wir denn meinten, warum das so gelaufen sei, warum wir so im Minus
seien. Ein Wort zum Schluss vom Schuster, unter vier Augen, da hat er mich zur Seite genommen und gesagt:
.Herr Werner, wie es Euch geht, so geht es den anderen doch ganz genauso.“ Das war die Abrundung des
Gespraches. Nur als Antwort auf ihre Frage, wie das war. Und wenn Sie die Kurbelwelle sehen, die hier als Bild
herumgeht, es ist keine normale Fertigung in dem Sinn Frasen, Drehen, Schleifen. Sie miissen am Objekt, am
Hublager messen und mussen mit diesen Werten die Maschinen steuern. In keiner anderen Fertigung ist das
so. Dort steuert man Uber Koordinaten, haben einen MalRstab unten, der gibt Ihnen die Kommandos zurick.
Beim Schleifen geht man vom Werkstick aus, es geht ja hier um 3 my, um den zwanzigsten Teil lhres Haares.
Deshalb sind wir auch bei Siemens so nach hinten geschoben worden. Man wollte ja sein Geld verdienen mit
Steuerungen, die problemloser waren, mit Drehbanken, mit Frdsmaschinen usw. Die Schleiferei hat man ganz
als allerletztes ins Programm genommen. Wir waren trotz alledem eine gestandene Firma mit 40% Eigenkapital,
was immer mehr geschrumpft ist, weil man immer mehr dazugebuttert hat. Und es gab ja auch Zeiten, wo auch
S [das Schleifmittelwerk] Probleme gehabt hat. Ich habe es hier in meinem Buch stehen, ich glaube 1984 haben
die auch Kurzarbeit gemacht, weil es auch nicht mehr gelaufen ist. Selbst zum Schluss, da war ich selbst
Uberrascht, als ich jetzt die Unterlagen noch einmal durchgearbeitet hatte, 1988, da war es sogar soweit, dass
wir Euch [Maschinenfabrik an Schieifmittelwerk] finanziell unterstiitzen sollten. Da hat er [Herr Kotthaus] so gut
verkauft gehabt, dass wir noch etwas Geld tbrig hatten.

Herr Decher: Das gab es zwischendurch immer wieder, dass Leute von uns bei der Maschinenfabrik waren und
umgekehrt.

Herr Werner: Fir uns war es ublich. Wenn wir Lehrlinge eingestellt haben, dann haben wir denen gesagt
.Leute, Naxos ist die Firma, da kann nichts passieren. Dort Verbrauchsguterindustrie und hier
Investitionsindustrie.“ So haben wir die Lehrlinge eingestellt. Ihr, die vom Schleifmittelwerk, macht aus Dreck
Gold und wir hochwertige Maschinen.

Willy Praml: Wer ist EMAG?

Herr Werner: Die neue Muttergesellschaft seit 1. Mai 2002. Das ist ein Sammelsurium von verschiedenen
Firmen: Drehbanke, aber auch Schleifmaschinen werden gebaut, z.B. Reinecker, eine sehr hochkaratige
Schleifmaschinenfirmen, kamen alle eher aus dem Osten. Dort wird auch gefertigt.

Herr Amthor: Nein, der ist aus dem Schwabenland, Stuttgarter Raum.

Herr Werner: Nein, aber gefertigt wird in Zerbst. Ich habe mich genau informiert. In Zerbst werden gerade
schon 2 RMBO, die schon verkauft sind, gefertigt und montiert.

Ja, hier in meinem Buch steht auch noch etwas liber den Betriebsrat. ,Herr Werner, ich werde Sie verklagen
beim Arbeitsgericht, wenn Sie noch einmal Uberstunden anordnen, ohne dass wir das 3 Tage vorher wissen.*

Herr Mohr: Darf ich hierzu noch einmal erganzend sagen, was ich auch schon einige Sitzungen vorher erwahnt
hatte. Ich hatte Uberstunden angeordnet, weil ich Termine einhalten musste. Opel Bochum war damals im
Gesprach. Wir mussten den Termin halten und ich habe Uberstunden angeordnet nach Riicksprache mit den
Leuten, die die Uberstunden machen wollten. Die waren bereit dazu, da waren auch Gewerkschaftsmitglieder
dabei: ,Herr Mohr, machen wir, wir wissen, worum es dabei geht.“ Auch, um hier einmal darzustellen, wie das
Verhaltnis Betriebsrat und Gewerkschaftsmitglieder teilweise aussah. Die haben gefragt, ob sie die Stechkarten
nicht abstechen sollten, damit man nicht feststellen konnte, dass Uberstunden gemacht worden waren. Ich
sagte: ,Nein, das kommt nicht in Frage. lhr stecht so ab, wie ihr hier seid.” Die Folge war, angeregt durch den
Betriebsrat, das ist ganz klar, dass jemand von der Gewerbeaufsicht kam und Stechkarten kontrollierte. Die
weitere Folge war: 180 DM Strafe fir mich. Weil ich Uberstunden ohne Betriebsrat angeordnet hatte. Ich kannte
den Mann von der Gewerbeaufsicht durch mein Hobby, das SchieRen. Ich besal’ auch einen
Sprengstofferlaubnisschein. Ich sagte zu ihm: ,Kein Problem, die 180 DM zahle ich. Hauptsache, ich habe
meine Termine eingehalten!“ Er meinte daraufhin, ich solle vorsichtig sein. ,Bei einem Buf3geld Uber 200 DM ist
ihre Zuverlassigkeit angezweifelt, und Sie bekommen lhren Sprengstofferlaubnisschein und alles abgenommen,
und aulBerdem ist noch Ihr Flihrerschein in Gefahr.“ Man hére und staune. Ich war beim Gewerbeaufsichtsamt
in irgendeinen Raster eingeordnet als Besitzer einer Sprengstofferlaubnis und diese Besitzer durfen ein
BuRgeld von 200 DM nicht haben. Das nur am Rande, gehdrt nicht zur Naxos.

Sie sehen wie das ist mit dem Betriebsrat. Der Betriebsrat hatte im Hinterkopf Gedanken, irgendetwas
durchzusetzen und dachte sich, eine Mdglichkeit etwas durchzusetzen, sei die, die Geschéaftsleitung mal etwas
unter Druck zu setzen.



Herr Werner: Aber zurlick zu der Firma in Zerbst. Da lese ich hier, dass sie stolz seien, ein Werk aufgebaut zu
haben, in dem die Grundbasis einer Maschine einschliellich der Fiihrungen gebaut wurden, so ahnlich wie die
VW-Basis, die bei Skoda oder in Spanien weitergebaut wird, die dann an die Spezialfirmen weitergeleitet
wirden. Sind natlrlich nur Maschinen mit mittlerer GréRe bis 4 m Lange, aber dort wird in einer Art und Weise
gearbeitet, wie wir es leider hier nicht mehr konnten. Und zwar dreischichtig mit enormen Einsatz. Hier steht:
»Wir haben dort das Gliick mit einer Mannschaft antreten zu kénnen, die uns tatsachlich den Hintergrund gibt -
geistig gesehen, mithalten zu kénnen. Dieses Mithalten, das konnten wir ja wegen der 30% zu hohen Kosten,
die uns Herr Kotthaus immer vorgeworfen hat, nicht mehr.

Herr Amthor: Ich habe noch einmal eine Frage zu dem Niedergang. Also, ich kann nicht so viel erzahlen, da
ich 1987 in Pension gegangen bin, aber zu meiner Zeit war das Verhaltnis unter den Mitarbeitern, méchte ich
beinahe sagen kameradschaftlich. [allgemeine Zustimmung] Ich habe oft erlebt, dass Leute zu mir kamen, die
gesagt haben, sie hatten dies oder jenes vergessen das aufzugeben z.B.. Ja, da hat man sich extra eingesetzt,
damit der nicht auffliegt. Damit der keinen Riffel bekommt und dass termingerecht geliefert werden kann. War
das spater anders?

Herr Werner: Nein, aber man hat naturlich spater geklagt. Als Herr Mohr und ich noch im Geschaft waren, da
war das ja eine in sich geschlossene Sache mit Arbeitsvorbereitung und so. Aber mit dem immer mehr
zunehmenden ,Auswartsgehabe“ und Einkaufen, das heil3t geringere Fertigungstiefe, hat sich alles etwas
verandert. Die Naxos-Indianer untereinander, die haben noch zusammengehalten, aber sie haben zum Beispiel
Probleme gehabt, wenn sie ein fertiges Schleifspindellager einbauen mussten, von dem sie von vornherein
gewusst haben, es wird nichts. Da gibt's tUber kurz oder lang einen Schaden. So war es auch. Daimler Benz hat
angeblich vor 1,5 Jahren die letzten Auftrdge zurlickgegeben mit der Begriindung: ,Die Dinger, sind die wie
gehabt? Die halten ein halbes Jahr, dann kénnen wir sie hinauswerfen.“ Es gibt auch noch eine andere
Meinung, darGber kann man auch sprechen. Angeblich, sagt man, hatten die Ingersoll-Leute den falschen
amerikanischen Stil gepflegt, in der Technik sei alles aufzeigbar, die Technik sei so klar, die Leute seien
sekundar, nicht primar. Und als man dazu zur ersten Kiindigungswelle kam, da hat man flr unsere Begriffe die
besten Leute weggeschickt. Weil die namlich unbequem waren. Ein unbequemer Mann ist meistens ein guter
Mann. Und mit Pflaumen kénnen Sie nicht viel machen, da sind Sie selbst eine Pflaume zum Schluss,
allgemeine Volksweisheit, ich denke z.B. an den Hartmann, aber den Kemmler, also Leute erster Wahl, die hat
man nicht mehr genommen, weil sie irgendwann einmal eine freche Rede gegen jemanden gehalten haben.
Das hat sich irgendjemand gemerkt, der nachher da an der Spitze sal® und hat durchgestrichen: Den, den, den,
den.

Herr Mohr: Dazu muss ich noch einmal erganzend sagen. Das wollte ich vorhin schon einmal anfangen. Das ist
auch eng verknupft mit meinem persoénlichen Schicksal hier bei der Naxos. Wir hatten ja die Schwierigkeiten,
dass wir hochqualifizierte Leute hatten. Diese Leute haben die Einzelteile gefertigt, die dann zusammengebaut
wurden zu Schleifspindeln und diese Schleifspindeln, die funktionierten dann auch. Darauf konnte man sich
verlassen. Wir haben auch die Weiterentwicklung der Schleifspindel, die Maschinenlagerung gehabt. Und diese
Weiterentwicklung haben wir nach Naxos-Standard gemacht, so dass die im Endeffekt funktioniert hat. Dann
kamen tatsachlich Leute, die gesagt haben: ,Eine Schleifspindel muss sich doch eigentlich nur drehen, die kann
man doch woanders kaufen.” Und dann wurden die Teile daflr nicht mehr bei uns gefertigt, sondern nach
draufRen vergeben. Dort sind sie natirlich billiger gewesen. Warum? Die haben ja die hohen Gemeinkosten
nicht gehabt. Wir haben Auftrage vergeben an Leute, die im Keller irgendwo eine Drehbank hatten und dann
diese Teile fertigten. Die waren billiger. Da konnten wir doch nicht mit. Wir hatten ja die ganze Einrichtung, die
ja auch mitbezahlt werden musste. Ich wurde dann durch eine neu geschaffene Produktionsleitung, hiel} das
damals, das war eigentlich Unsinn, wir beide unterstanden friiher bei Herrn Herbst direkt der Direktion. Herbst
war Chef des Ganzen und dann kam die Betriebsleitung. Und nach dem Wechsel, Herr Zillich war da im
Gesprach, wir kbnnen den Namen ja nennen, der meinte, da miisse eine Produktionsleitung dazwischen sein.
Gut, die Produktionsleitung hatte ihre eigenen Ideen und die Werkstatt meinte, der Produktionsleiter, der hatte
ja keine Ahnung. Aber wir mussten mit ihm auskommen. Mit ihm zusammen, musste ich, so weh es mir getan
hat, Leute aussuchen aus der mechanischen Fertigung, deren Betriebsleiter ich war, die zur Entlassung
anstanden. Weil eben die Arbeiten zum grofRen Teil auch nach drauften vergeben wurden. Aber diese
Produktionsleitung ist dann nicht zu den Leuten gegangen, um ihnen zu sagen, dass sie entlassen werden, das
habe ich machen missen. Und jedes Mal, wenn ich morgen durch die Werkstatt ging, habe ich den Leuten
schon angesehen, dass sie gedacht haben: ,Hoffentlich kommt er nicht zu mir.“ Es war eine harte, harte Zeit.
Und als das Projekt dann gelaufen war, da hat man sich mit mir zusammengesetzt und dann hat man ganz klar
gesagt: ,Herr Mohr, sehen Sie noch eine Perspektive fur lhre Arbeit hier bei uns?“ So, das war das Ende der
mechanischen Fertigung.

Einwurf: Der eigene Totengraber.



Herr Mohr: Das war 1993, da war der Vergleich. Selbstverstandlich hat man mir eine Abfindung gegeben. Die
Summe wurde dann auf ein Drittel reduziert im Vergleichsverfahren. Aber das nur am Rande. Ich wollte Ihnen
damit nur sagen, wie der Untergang der Naxos auch in die mechanische Fertigung eingegriffen hat. Die Leute,
die wir entlassen mussten, die hatten das Geflihl, die wussten das, jahrzehntelang hatten die das aufgebaut:
~Wenn ich ein Teil fir die Naxos arbeite, das muss so und so laufen, das muss so und so genau sein, das muss
die und die Oberflache haben.®

Herr Kotthaus: Beide, Herr Werner und Herr Mohr, haben Recht, wenn sie darauf hinweisen, dass das unter
den Naxos-Indianern immer noch funktioniert hat. Gleichzeitig hatten wir aber die vom Vorstand verordnete
Konfliktstrategie, wie ich das genannt habe. Das heifit, der wollte keine Zusammenarbeit, der wurde
misstrauisch, wenn sich Leute duzten. Am besten missten die Leute dauernd Streit haben, und er schlichtet
den Streit. So war die Philosophie vom Vorstand. Und die, die mit ihm zu tun hatten, die hatten alle Hande voll
zu tun, sich Uber Wasser zu halten, weil sie dauernd irgendwie provoziert wurden. Das flhrte dazu, dass in der
Fabrik, auch in den kaufmannischen Abteilungen ein Zusammenschluss stattfand. Das ist die Gegenreaktion.
Wenn sie dauernd etwas auf den Kopf kriegen, dann versuchen Sie sich in die Breite abzustiitzen, was ohnehin
nicht schwierig war, weil die Leute sich ja alle kannten und sich halfen. Aber insgesamt fiihrt das zu zwei Welten
in so einer Fabrik. Siehe Betriebsleitung, der Mann, der denen vor die Nase gesetzt worden war aus einer ganz
anderen Branche. Der hatte keine Ahnung, ich kann es mal offen sagen, von den Problemen, mit denen die
Herren hier zu kampfen hatten und mit denen man an den Maschinen zu kdmpfen hatte. Aber er trug die
Entscheidungen. Wenn es aber ums Entlassen ging, also um argerliche Dinge, dann durften die Herren das tun.
Das muss man innerlich ja verarbeiten und aushalten. Das ist eine Situation, Gber Jahre hinweg gewesen, an
der viele in der Naxos sehr, sehr schwer getragen haben.

Eine Bombe geht hoch! Oder: Wer nimmt den Hut?

Herr Werner: Da ist ein Anschlag, der hing im Schaukasten: "Unser technisches
Vorstandsmitglied im Geschéaftsbereich Maschinenbau hat darum gebeten, ihn aus
besonderen Griinden vorzeitig von seinem Vorstandsamt zu entbinden. Der
Stiftungsrat der Pfungststiftung hat diesem Wunsch, den er mit Bedauern zur
Kenntnis genommen hat, entsprochen. Herr E. wird daher in gegenseitigem
Einvernehmen im August 1987 seine Tatigkeit beenden, aber weiterhin der Firma
beratend zur Verfigung stehen.”

Frank Hollmann: Die Entlassung des Chefs war also die Konsequenz aus den
Problemen mit den Q-Maschinen. Wie lange hat es nach Auftreten der Probleme
gedauert, bis man mit der Enlassung des Herrn E. auf die Probleme reagierte?
Herr Werner: Ca. ein halbes Jahr nach den Abrechnungen der Maschinen. Er
hatte schon bremsen mussen, als noch konstruiert wurde. Sogar sein zweiter
Chefkonstrukteur, der Herr Ziegler hat ihn schon frihzeitig gewarnt: ,Herr E., das
geht daneben."

Frank Hollmann: Und zwei Jahre spater ist, sage ich mal, erst die Bombe

hoch gegangen.

Herr Werner: Wir haben so viele Verluste eingefahren, dass der Verantwortliche
schliellich gehen musste.

Diese 11 Millionen minus, die wir da gemacht hatten, fiir die mufte doch einer die
Verantwortung tragen. Das ist halt die Gefahr in so einer Flihrungsposition. Man
muss Uberlegen, auch wenn Gott und die Welt die modernste Technik fordert, die
noch nicht einmal reif genug ist! Und selbst wenn wir nicht geniigend Auftrage
damals hatten, da hatten wir dennoch sagen muissen: "Ja, wir sind noch nicht so
weit." Aber damals sagten die Kunden: "Dann kaufen wir woanders." So hat der E.
halt gesagt: "Was sollen wir machen? Also wir nehmen die Auftrage rein." Und der
zweite Konstruktionschef, der Ziegler, der den Uberblick dariiber gehabt hat, was
man machen kann und was nicht, der hat gesagt: "Herr E., das geht daneben, Chef,
die ganze Technik ist noch nicht so reif, vor allen Dingen, nicht fiir den Preis!" Dass
wir als Lieferanten dann auf der Strecke geblieben sind, weil wir ja praktisch unter
Zwang zu einem Preis angeboten haben, der nicht realistisch war - wir haben ja zum
Teil mit der Maschine 300.000 - 400.000 Mark minus gehabt, jede Maschine, wir
haben glaube ich 26 Maschinen verkauft in dieser Zeit - liegt auf der Hand. Aber
nicht jede Firma ist bereit, das so offenherzig auch noch im Nachhinein auf den
Tisch zu legen, wie wir das hier im Erzahlcafe gemacht haben... . Die Zeit, die Zeit
zu dokumentieren, wie das wirklich war. Das ist Euch (die Moderatoren des Erzéhlcafes)




mit uns zusammen gut gelungen und da kann man sagen, dass es in Deutschland
im Maschinenbau so etwas nicht haufig gibt.

Herr Werner: 1989 am 05.10. war das entscheidende Gesprach, wo wir also praktisch gedrangt worden sind,
nur noch Maschinen zu bauen fir die KFZ-Industrie, W+R, R-Maschinen, Tischmaschinen sind herausgefallen.
Alle Einwande zahlten nichts, das ging soweit, dass Herr Zillig und Herr Radu die Programmreduzierung vom
Aufsichtsrat verlangten, ansonsten wiirden sie kiindigen. Die Beiden hatten den Aufsichtsrat also direkt unter
Druck gesetzt, so dass der Aufsichtsrat kann nicht anders konnte. Herr Kotthaus, das ist das, was wir bereits
gesagt haben, schrieb unabhangig davon, dazu ist er verpflichtet, an den Aufsichtsrat. Die Folge: Er musste
gehen. Am 12.3.90 dann wurde seine ganze Abteilung umstrukturiert, er war ja nicht mehr da. Statt eines
Verkaufschefs gab es jetzt Projektmanager. Leute, die die Verantwortung fiir die einzelnen Maschinen, die sie
verkauft hatten, bis zum Versand hatten. Wenn jemand die Produktion von Werkzeugmaschinen kennt, der
bricht in helles Lachen aus. Jemand, der Maschinen verkauft, soll ja wohl wissen, was er da verkauft, was die
Maschine kann. Aber dadurch, dass die Vorgesetzten jetzt den gesamten Vorgang laufend mitdirigierten, wurde
die Maschine dessen, der die starksten Ellenbogen hatte, durchgepeitscht. Andere, die vielleicht ein bisschen
loyaler waren, blieben hintenan. Kann jeder nachvollziehen, wie das war. Und so gab es ein Durcheinander bis
zum Geht-nicht-mehr. Aber das alles wurde dann Uberlagert von der politischen Entscheidung, dass wir
praktisch kein Russland-Geschaft mehr haben sollten. Die, die uns ibernommen haben, schrieben: ,Der
schlimmste Konjunktureinbruch der vergangenen Jahrzehnte, das Wegbrechen der osteuropaischen Markte mit
Beginn der 90er Jahre traf die deutschen Werkzeugmaschinenhersteller besonders hart. 1989 wurde
Maschinen im Werte von 80 Milliarden DM gebaut, sie gingen in den folgenden Jahre auf gut die Halfte, auf 46
Milliarden DM zurtick.“ Das nur, um darzustellen, was fir ein Einbruch zusatzlich zu den technischen
Problemen, die wir bisher besprochen haben, kam.

Und ich habe hier in meinen Aufzeichnungen Kritik stehen. Ich bin ja selbst Opfer meiner eigenen
Vorstellungen. Ich habe mir eingebildet, dass uns, die wir bereits eine gewisse Osttradition hatten durch Herrn
Herbst, der russisch gesprochen hatte, zusammen mit den Leuten, die aus dem Osten kamen und russisch
sprachen und gute Verbindungen zum Osten hatten, iberhaupt nichts passieren konnte. Ich dachte, wir wiirden
in dieser Hinsicht zu den Uberlebenden zahlen. Nichts war. Die Auftrage waren weg. In Russland standen dafiir
100 Mio. Maschinen und verrotteten. Da haben wir das letzte Mal schon dariber gesprochen.

Willy Praml: Wenn wir jetzt einmal einen Zwischenstand machen. Sie haben ja einleitend gesagt, am Anfang
dieser Endzeit stand das Gespenst der Automation. Das stand dann plétzlich vor den Toren der Naxoshalle und
klopfte an. Und dann plétzlich waren lauter Leute drin, die das Gespenst nicht verstehen konnten. Sie sagten,
alle waren nicht vorbereitet gewesen. Jetzt die Frage: Hatte es denn Leute gegeben, die das hatten andern
kdnnen oder ist das eine objektive Entwicklung gewesen?

Herr Werner: Bitte, ich wiederhole: Eine Weltfirma wie Siemens kann ganze 46 Schulungsarbeitsplatze zur
Verfligung stellen und allein ein Werk wie Opel will 140 Leute dorthin schicken, weil sie mit ihren eigenen
Maschinen, die sie bei uns bestellt und gekauft haben, nicht fertig werden. Das gleiche gilt fir die Heidelberger
Schnellpresse, eine Weltfirma. War nicht in der Lage, die gekauften Maschinen zu betreuen. Daraus folgte: Sie
boten unseren Monteuren, die es einigermalfen konnten, das doppelte Gehalt an. Damals 7.000 DM, das war
viel Zeug. Fur 7.000 DM wollten sie uns die Monteure wegziehen, nur damit sie jemand haben, der die
Maschine, die sie gekauft haben, bedienen kann.

Da kamen die jungen Doktoren von der Hochschule, die mussten vor allen Dingen Erfolg vorweisen. Das heift,
die mussten bei uns Maschinen einkaufen, die die unterste Grenze des Preisniveaus hatten, unter unseren
eigenen Grenze. Im Grunde hat uns die GroRindustrie kaputt gemacht, indem sie uns einfach nicht die Preise
bezahlt hat. Ahnlich wie die Okologen heute hier, wenn man etwas Gutes essen will, muss man dafiir
entsprechend bezahlen. Aber das hat man uns nicht zugestanden.

Herr Kotthaus: Aber nicht immer nur auf die anderen.

Der Geist, von dem sie sprechen, Herr Praml, der da vor der Tir stand, dazu ist mir inzwischen ein Beispiel
eingefallen, was das fir uns verstandlicher macht. Frage: Hatte man sich nicht besser vorbereiten kénnen? Ein
akutes Beispiel ist ja immer noch die Umstellung auf die Datenverarbeitung, also auf PC, zum Beispiel im Biiro.
Inzwischen haben wir das ja fast alle getan. Aber man kann sich vielleicht noch vorstellen, dass es Leute gibt,
die noch nie in ihrem Leben einen PC in der Hand gehabt haben. Und plétzlich steht so ein Ding vor Ihnen und
Sie mussen jetzt das, was sie jahrelang von Hand erledigt haben, plétzlich mit dem Apparat machen. Wenn die
Leute das vorher gewusst haben und hatten in Abendkursen sich vorbereitet, dann waren die da ganz anders
herangegangen. Wenn man das vorausschauend erkannt hatte. Wenn man es aber nicht erkannt hat, dann sitzt
man vor dem Ding und wird nicht mit fertig. Und das war unsere Situation. Es ist versdumt worden, sich
rechtzeitig darauf vorzubereiten. Dass die Materie schwierig genug war, das ist unbenommen.



Willy Praml: Aber wo geht denn der Maschinenbau weiter? Ist denn die Naxos-Union mit Ihnen, das war ja
ungefahr auch das Ende lhrer eigenen Lebens-Arbeitszeit, zu Ende gegangen? War das zwangslaufig so? Weil
die Firma, so wie so strukturiert war, gar nicht in der Lage, die neue Richtung aufzufangen. Wo geht der
Maschinenbau weiter?

Herr Werner: Da gibt es eine Wellenbewegung. Hier bei dem neuen Besitzer steht etwas drin, wo ich die Ohren
angelegt habe. Da steht ndmlich, dass man, um eine Terminunabhangigkeit zu haben, wieder mehr auf
Fertigungstiefe gehen muss. Man hat uns 10 Jahre lang eingeblaut, das ginge nicht mehr. Also alles kaufen,
was billig ist. Immer dort kaufen, wo es billig ist. Diese Leute hier schreiben jetzt wieder, dass man vorsichtig
sein musse, das ginge nur bis zu einem bestimmten Mal} so. Lieber das Eine oder Andere wieder selbst
machen. Das widerspricht all dem, was wir in den letzten 10 Jahren gehdrt hatten. Jetzt sagen die wieder,
einiges wieder selbst machen, um terminlich unabhangiger zu sein und die Qualitat selbst bestimmen zu
kénnen. Also auch das hat Wellenbewegungen. Und die Frage kann ich deswegen kaum beantworten, obwohl
ich das wirklich studiere. Normalerweise existiert die Naxos in friherer Art nicht mehr. Es ist so, dass man die
Maschinen in Zerbst baut als Basis und dann oben darauf etwas Spezielles setzt. Da habe ich jetzt schon die
Frage gestellt: ,Habt Ihr denn die Leute jetzt fiir diesen Fall, der von je her unsere kritische Stelle war, das
heift, die Maschine fertig zu machen fiir die Produktion beim Kunden? Habt Ihr denn die CNC-Fachleute? Und
da bekam ich die Antwort: ,Ja, wenn Sie so gezielt fragen, Herr Werner, das wird schwer werden.” Da wirde ich
eigentlich sagen mussen ,totgeborenes Kind“. Warum? Hier fehlt der Mensch wieder, der das letzte macht.
Aber die Firmen haben sich reduziert, so wie die Automobilindustrie sich selbst reduziert, so reduzieren sich
auch die Werkzeugmaschinenfirmen. Auch der Bedarf ist nicht mehr so grol3. Es besteht eine gewisse
Sattigung. Friher hat man fir eine kleine Kurbelwelle 12 Minuten gebraucht, heute machen Sie das in 3
Minuten. Aber die Maschinen brauchen wir nach wie vor. Das ist der Kern der Dinge. Ohne
Werkzeugmaschinen geht gar nichts.

Willy Praml: Letztens habe ich gelesen von einem Kongress, wie sozusagen durch die Neuentdeckung der
Biomechanik, sich die gesamte Industrie verandern wird. Bis zum heutigen Zeitpunkt hat die Menschheit
gesagt, ,Wir brauchen ein Brett.“ Daraufhin hat man einen Baum gefallt und etwas erfunden, wie man ein Brett
daraus sagt. Dann hat man Beine darunter gemacht, da war es ein Tisch. Wenn wir das Wissen uber die
Struktur des Holzes richtig anwenden, dann kénnen wir dem Baum beibringen, dass er selber zum Tisch
wachst. Dann brauchen wir das gar nicht mehr, sondern wir beeinflussen die Codes, die Zusammensetzung so,
dass der und der Baum als Tisch auf die Welt kommt.

Herr Werner: Also, das kénnen Sie bei Maschinen nicht erwarten. [Lachen]

Herr Kotthaus: Die Maschinen sehen jetzt anders aus als friher und sie werden in Zukunft auch wieder anders
aussehen. Aber um auf unser Thema noch einmal zuriickzukommen, ich meine, der Konkurs der
Maschinenfabrik der Naxos-Union war hausgemacht. Da hat es sicherlich eine Menge unglinstiger Umstande
gegeben, das ist gar keine Frage, aber der Konkurs selbst war hausgemacht. Und das beantwortet auch lhre
Frage, ob denn eine solche Firma theoretisch weiterleben koénnte. Sie kdnnte weiterleben, wenn sie umsichtig
gefuhrt worden ware, vorsichtig, aber weit vorausschauend. Wenn man Visionen entwickelt hatte, wo ein Markt
zukunftig liegen wirde und nicht nur aus Zahlen der Vergangenheit herumgehackt hatte und daraus falsche
Schlisse gezogen hatte.

Willy Praml: Also war die Naxos-Union der Vorlaufer der Eintracht. Die Eintracht kdnnte ja auch weiter
existieren.

Herr Werner: Also, hier muss ich Einspruch erheben, aufgrund meiner Aufzeichnungen, die sind authentisch,
die sind nicht gefarbt, sondern da steht wirklich darinnen, wie die einzelnen Konferenzen gelaufen sind. Da
stehen ganz kritische Worte drin, die ich hier nicht wiedergebe. Aber so einfach ist die Sache nicht, weil wir alle
Menschen mit Mangeln und Begrenzungen sind. Ich will nur einen Tipp geben. Hier ist ein Absatz ,Das
Verhaltnis Elektrotechnik zum Maschinenbau®. Wir haben monatelang auf Plane gewartet, und ich habe meine
Montagemannschaft zur Verfugung gestellt, weil die Vorbedingungen in den Buros fir die Fertigung nicht
gegeben waren. Nicht, weil der Mann nicht wollte, sondern weil es fur ihn zu schwer war, dies in der Zeit zu
machen.

Willy Praml: Also war die vorgegebene Zeit falsch konzipiert.

Herr Werner: Also mit anderen Worten, wenn Herr Kotthaus sagt ,hausgemacht®, denkt er an eine
Idealmannschaft.



Herr Kotthaus. Wo ist denn da der Widerspruch?

Herr Werner: Weil Sie davon ausgehen, dass es eine Idealmannschaft gibt, die das hatte auffangen kénnen.
Aber diese Idealmannschaft hat bei uns nicht existiert und woanders auch nicht.

Herr Kotthaus: Ja, aber gelegentlich hat sie schon existiert, denn ein paar haben ja tberlebt.

Herr Werner: Wie haben sie tberlebt? Die Firma Gildemeister ist voll in der Hand der Sparkasse in Bielefeld.
Erinnern Sie sich noch an Maho, erinnern Sie sich an die zwei groRen Hallen bei der letzten Messe? Wo wir alle
so gestaunt haben, gar nicht wussten, was da los war? 1,5 Jahr spater waren sie kaputt. Meinen Sie, das waren
alles Blddhammel gewesen?

Herr Kotthaus: Vielleicht war die Halle zu groB3, die sie gebaut haben. [Lachen] Der Trump, der hat eine ganze
Fabrik gebaut und als sie fertig war, hat er keine Auftrdge gehabt dafiir. Da fasst man sich doch an den Kopf.
Es misste einen Lehrgang flr Vorstandsmitglieder geben, in die Lehrlingsausbildung missten die fiir ein halbes
Jahr und in andere Abteilungen. Damit die einmal eine Fabrik von innen sehen.

Herr Werner: Also, so einfach ist es nicht. Es ist einfach auch ein Gliicksfall, wenn alles zueinander passt.
Solche Falle mag es geben. Aber bei uns hat es nicht zueinander gepasst. Aber diese Details will ich jetzt nicht
sagen. Aber wenn Sie dieses Thema anschneiden wirden, einen Abend, genau auf die Stunde kann ich sagen,
was sich wann abgespielt hat bei der Naxos.

Na, Herr Mohr, wie lange haben Sie auf Ihre Unterlagen gewartet? In meinem Buch steht drin, dass wir schon
am Bauen sind und Sie hatten noch nicht einmal die Unterlagen fir die Frasarbeit.

Herr Mohr: Aber die Unterlagen. Ja, ja, der Ausspruch von Herrn Werner war: ,Tut mir leid, Herr Herbst, aber
ich kann nur das bauen, was der Mohr mir liefert.”

Herr Amthor: Der Mohr war jetzt als Name gemeint, nicht: ,Der Mohr hat seine Schuldigkeit getan.“ [Lachen]

Herr Werner: Und ihn, den Herrn Kotthaus, haben wir auch kritisiert, haben gesagt: ,Sie kdnnen keine
Maschinen verkaufen, von denen Sie wissen, dass wir sie in der Zeit nicht bauen kénnen.“ Da hat er gesagt:
»Aber ich muss sie verkaufen, sonst kriegen wir gar keine Auftrdge mehr.*

Willy Praml: Schleifmittel werden ja auch noch bendtigt.

Herr Decher: Das Schleifmittelwerk produziert noch, unter welchen Bedingungen weif} ich nicht. Aber das
kommt jetzt noch erschwerend zu dieser Situation dazu, das war genau diese Zeit, in der es der
Maschinenfabrik so schlecht ging. Da wurde in Butzbach ein Riesenwerk geplant und gebaut auf 40%igen
Zuwachs. Als man umzog, wusste man, man wird die 40% nicht erreichen, man wird die 100%, die man hatte,
nicht mehr halten kénnen, und man ist dann auf gut 50% zurtickgegangen. Und jetzt plagt man sich mit den
Schulden von damals, mit einer nicht ausgelasteten Halle, mit geringeren Gewinnanteilen und all dem, was
damit zusammenhangt. Und da wurde auch viele Siinden begannen, beim Bau und beim Umzug. Auch nur dem
Management zuzuordnen. Wir waren damals froh, dass wir umziehen, dachten, jede Maschine, die an den
Haken kommt, wird vorher Gberholt und wird dort in einem Top-Zustand aufgestellt und produziert. Und was
war? Sie wurde Uber Nacht hier von einem Kommando mit Farbe angestrichen und wurde dort aufgestellt mit
samtlichen Mangeln.

Willy Praml: Ein paar haben tberlebt und ihr seid sozusagen aufgefressen worden. Die Naxos-Union musste
sozusagen dran glauben. Und mit Euch ist diese Firma zu Ende gegangen. Auch so eine Art Generationsbruch:
Neue Leute kommen, eine neue Fertigungsweise, ein neues Verstandnis von Technik. Und lhr habt in diesem
Fall abgedankt, mit Euch ist das hier zugemacht worden.

Herr Werner: Und ich bin ehrlich, ich stelle mir heute noch die Frage: ,Was hast du falsch gemacht?“ Ich war
immerhin nicht in ganz untergeordneter Stellung. ,Wo hast du deine Energie nicht voll durchsetzen kdnnen?
Und zwar im Hinblick auf die Teuerung. Es ist uns nicht gelungen, unser Produkt glnstiger an den Markt zu
bringen. Im allgemeinen hat man immer gesagt: 10% plus fir uns gilt. Die Leute wissen, wenn sie Naxos
kaufen, kaufen sie sozusagen einen Mercedes, da zahlen sie 10% mehr, aber nicht noch mehr, nicht 30 oder
40%. Warum ist es uns nicht gelungen, von diesen 30% Mehr herunterzukommen? Wir beide, auch mit der
Arbeitsvorbereitung im Hintergrund, haben es einmal geschafft, so etwas zu machen. Das war 1975. Da
standen wir vor der Situation: Vogel friss‘ oder stirb. Daimler Benz hat gesagt: Wenn |hr keine K-Maschine mehr
bringt, die mit Sicherheit 2,5 my rundschleift, kaufen wir nichts mehr ab, dann kaufen wir Landis. Da hat der
Betrieb sich zusammengesetzt und gesagt: ,Na gut.“ Wir haben Lehrlinge an die ReilRbretter gestellt, weil das



Konstruktionsbiro gesagt hat, dass wir es sonst nicht schafften mit der Zeit. Herr Mohr und ich haben aber
gesagt: ,Doch, das schaffen wir.“ Und wir haben das geschafft. Wir haben Maschinen gebaut, die 100.000 DM
billiger waren als der Verkaufspreis. Wir haben sie fiir 900.000 DM gebaut, und 1 Mio. DM haben wir daftr
bekommen.

Herr Kotthaus. Das war doch aber so, dass die Stiickzahl grof3er war. Ob man Einzelfertigung hatte oder eine
Anzahl von 5, das war schon ein Unterschied.

Herr Werner: Also, auf jeden Fall wurde da das ganze Team mit einbezogen. Unseren Drehermeister haben wir
gefragt, ob er die oder jene Kante noch brauchte. Falls Nein, dann machen wir sie weg. Also machten wir
amerikanische Art, nur das, was nétig ist, wird gemacht, alles andere weg. Da sagte einer vom
Konstruktionsbiro noch: ,Das kénnen Sie doch nicht machen. Das gibt es doch nicht. Das ist doch kein Naxos-
Stil.“ Da sagte ich: ,Wir miUssen produzieren, damit die Kosten rauskommen.“ Wir haben ungefahr ein halbes
Jahr intensiv gearbeitet, und dann ging es. Wir haben praktisch ungefahr 8 Jahre spater die 100. Maschine
dieses Typs verkauft. Angeblich wird heute noch ab und zu nach ihr gefragt. Zwischenzeitlich ist sie tGberholt.

Herr Mohr: Man kann dazu ergénzend sagen, dass die Naxos schon immer das Bestreben gehabt hat, alles
100%ig und supergenau zu machen. Und hat sich dadurch gewissen Dingen verschlossen, die auch billiger
gingen. Ich kann mich an ein Beispiel erinnern, da habe ich zum Konstruktionschef gesagt: Menschenskinder,
wir kdnnten doch diese Dinger kleben (damals gab es die neue Technik des Klebens). Da hat der nur
geantwortet: ,Aber Herr Mohr, eine Naxos-Maschine, die zusammengeklebt ist, das kann doch nicht wahr sein.”
Ja, und heute ist die Klebetechnik Gang und Gebe, auch im Werkzeugmaschinenbau.

Aber die Naxos wollte auf konservative Art immer 100%ig und Ubergenau sein, und das hat auch Geld gekostet.
Wir haben auch Produktionsgange geéndert. Da, wo man friher 2 Teile brauchte, um z. B. eine konische
Bohrung in ein Teil zu machen, musste zum einen eine zylindrische Bohrung gemacht werden und dann musste
ein Teil gefertigt werden, das konisch war, das konnte man nur auf einer bestimmten Maschine machen. Da
haben wir Gberlegt und das Teil konisch gebohrt, auf einer Maschine. Ein Operationsgang weniger. Und es war
genauso wie vorher auch.

Willy Praml: Es war immer dieselbe Logik.

Herr Werner: Eben. Ich habe da oben als Lehrling, hier am 3. Fenster war das, habe ich als Lehrling eine
solche Vorrichtung einmal mitbauen durfen. Und als dann der Fall, den er eben angesprochen hat, so weit war,
da haben wir uns daran erinnert, dass es solche Moglichkeiten gibt. Da haben wir ihm, weil der auch Bastlertyp
war, gesagt, dass wir zwei gegenlaufige konische Bohrungen brduchten. Da entstand eine entsprechende
Vorrichtung, durch die wir Tausende von Mark gespart haben. Aber das waren nur punktuelle Dinge, die nicht
ausreichen, um 30% Uberhang wegzubringen. Da war der Wasserkopf zu groR.

Wir haben den Fuhrpark aufgelost und, und, und. Als dann die Firma Rothenberger hierher gekommen ist, das
weil} ich wie heute noch, bei der ersten Konferenz: ,Wir geben das Geld und Sie, meine Herren, haben die
Aufgabe lhre Produktion so zu steuern, dass zum Schluss etwas Positives dabei herauskommt.

Willy Praml: Dann ist praktisch die Naxos-Union auch am Ethos des Perfektionismus gescheitert. Das heif3t,
man hatte sagen muissen: ,Es geht nur, wenn man alles radikal umstellt, wenn man véllig neu anfangt.“ Aber
Sie haben versucht, in dem, was gewachsen ist, Weltmeister zu sein, perfekt zu sein. Aber die Welt wollte
etwas Anderes als die Naxos-Union.

Herr Werner: Wir hatten im Ganzen gesehen vielleicht auch nicht mehr die Energie dazu, das, was die Leute,
die heute Besitzer sind, auf die Beine stellen. 1990, wie sie selbst schreiben, lagen sie auch am Boden, im
Konkurs. Die haben sich dann aber zusammen gesetzt und haben festgestellt, dass es so nicht weitergehen
kdnne. ,Jeder Kleine baut dies und das und das. Aus dem vielen Kleinen muissen wir etwas Grof3es machen
und uns darauf spezialisieren.” Das ist der Grundgedanke des heutigen Besitzers. Dabei ist die Naxos natirlich
nur noch mit 80 Mann beteiligt und in Langen, wo sie sich auflésen, werden 100 Mann in die Wiiste geschickt.

Willy Praml: Das war jetzt ein grolRer Rundumschlag. Ich finde, das war noch einmal richtig dramatisch. Es
wurden viele Ebenen angesprochen.

Herr Mohr: Aber damit mussten Sie rechnen, als Sie das Thema stellten. Denn Naxos war ja wer. Und wenn
Naxos nicht mehr existiert, dann muss ja etwas passiert sein dazwischen. Etwas Intensives, und das haben Sie
jetzt hier mitbekommen.

Herr Werner: Sie kdnnen sich ja vorstellen, wenn ich hier praktisch als Sprecher des Betriebes vor dem
Stiftungsrat sal}, vor Leuten wie z.B. dem Schuster, der ein eigenes groRes Werk hatte, also Leute mit



Hintergrund, haben mich 1,5 lang Stunden befragt, sie wollten unabhangig von der Berichterstattung ihrer
Vorstande von Leuten der zweiten Ebene, um es einmal so zu nennen, vor Ort erfahren, welches die Griinde
waren. Die Leute waren nicht leichtfertig. Aber zum Schluss haben wir Ihnen 65 Mio. DM Schulden auf den
Tisch gelegt, soviel waren das am Schluss. Auch wenn da Diskus allein mit 15 Mio. DM daran beteiligt war,
unter Strich zahlte nur die letzte Zahl.

Willy Praml: Ich nehme das trotzdem jetzt einmal als Schlusspunkt, auch wenn Herr Werner noch Tage und
Nachte weiter erzéhlen kdnnte.

Vielleicht gibt es sozusagen noch etwas zu erzahlen, was die Theater-Gruppe, in der die Britta Klickermann
mitarbeitet, per Improvisation theatralisch aufarbeiten. Im Zusammenhang mit unserem Erzahlkreis wollte diese
Gruppe am 4.8.02 hier in der Cafeteria ein Improvisationsabend machen, wo Sie, ihre Frauen, lhre Bekannten
und Verwandten eingeladen sind, lhre Themen da einzubringen, mit dem Ziel, dass die Gruppe dies auf der
BUhne umsetzt in lebendiges Theater.

Herr Werner: Da kann ich Ihnen gleich einen kleinen Abklatsch geben. Am 28.5.82 da kam Herr Herbst junior
zu mir und sagte: ,Herr Werner, lhre Gebete, dass ich verschwinden soll, wurden erhort. Heute ist mein letzter
Tag.” [Lachen] Dabei hat er mir unrecht getan im Inneren.

Herr Kotthaus: Das klingt boser als es gemeint war. Der war ein Meister des Sarkasmus.
Herr Mohr: Zu mir hat er gesagt: ,Herr Mohr, ich hoffe nur, dass die Naxos Ihnen nicht so viele Niisse gibt, die
Sie nicht zu knacken haben.” Er hatte schon seine eigene Art, aber auf Herrn Herbst lassen wir Beide nichts

kommen. Und er war kein Akademiker im negativen Sinne.

Willy Praml: Gut, dann bedanken wir uns fur diese engagierte, anregende und sympathische Mitarbeit. Wir
winschen lhnen einen schonen Sommer.
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